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Comforsa invertira mes de tres milions d’euros per
millorar la competitivitat
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Eduard Jaklitsch, director general de Comforsa, darrera d’un cigonyal, un dels productes estrella de 'empresa
MARC SARE

Ruth Espuny El pla estratégic de 'empresa ha permeés reduir el deute en un 20% en només un any i mig.

L'empresa Comforsa invertira més de tres milions d’euros entre aquest any i principis del que ve a totes les fabriques que té al
Ripolles, dues a Campdevanol i una a Ripoll. L'objectiu, segons el director general, Eduard Jaklitsch, és millorar la maquinaria i les
instal-lacions per fer més competitiva 'empresa. D'altra banda, en només un any i mig i gracies al pla estratégic s’ha aconseguit
reduir en un 20% el deute de I'empresa. Tot i aixi, Comforsa preveu créixer un 10% menys que el 2011-un any amb vendes récord
— malgrat que es mantindran al nivell del 2007, amb 70-74 milions d’euros.

Jaklitsch explica que s’esta invertint molt en processos i innovacio, que permetra a I'empresa dotar-se d’'una forja i mecanitzacié
més avancada. Alguns exemples son les taules pel canvi rapid de matrius a Comforsa 2, un nou forn rotatiu d’austenitzacio del
Grup 1200 o el sistema de tall en fred mitjangant serres circulars a Comforsa 3. Jaklitsch diu que la inversié —molt reivindicada pels
treballadors— era necessaria “ja que les fabriques poden quedar obsoletes i quedar-nos enrere respecte a la competencia”.

La possibilitat de tirar endavant aquest programa d’inversions, pero, va lligat al pla estratégic que es va comengar a aplicar aquest
any i que durara fins al 2015. “El punt fonamental era eixugar el deute que tenim per I'elevat endeutament, pero alhora era
necessari fer inversions”, explica el directiu. Després d’'un any “estem aconseguint les dues coses”, explica, per la via de la
productivitat, I'estalvi, les negociacions amb proveidors, i una politica agressiva de compres “ens ha permes reduir el deute en més
d’'un 20%".

Jaklitsch diu que aixo els ha deixat comengar a fer inversions “perque si ho haguéssim fet al revés podriem haver posar el futur de
la companyia en perill”. El pla estrategic també inclou la possibilitat de futures aliances per conquerir més mercat o la creacié d’'una
planta al territori on es ven per poder competir més directament.
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Jaklitsch, pero, aclareix que de moment aixd només son idees i el pla té una durada de quatre anys “que és molt de temps”.
Comforsa no preveu créixer aguest any “pero la baixada sera menys important que la de la resta d’empreses de la competéncia”.
El motiu és la crisi que encara afecta al mercat mundial d’automoci6 i camions. Tot i aixi, s’ha de tenir en compte que I'any 2011
van fer el récord de facturacié, amb 80 milions d’euros.

A part del pla estrategic, Comforsa també ha fet un pla social, que té dues vessants. Una d’interna, que té com a objectiu
“l'acostament entre treballadors i direccio per tal d’entendre’ns perque som un equip”. El bon dialeg entre els dos col-lectius ha
permés acordar un conveni que feia anys que estava aturat i en el qual “els treballadors han sabut veure que s’ha de fer un esforg”.

L'altra vessant és I'externa: “Volem acostar-nos a la gent del carrer, perque el fet d’estar instal-lats en un territori petit fa que

siguem molt representatius”, explica Jaklitsch, “volem fer una politica social cap enfora perqué la gent ens conegui i sapiga que fem
a Comforsa”.
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