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Nota preliminar.

Convencido de la necesidad de crear un ambiente
propicio para llevar la atencion hacia los problemas que
plantea el factor humano en la organizacion del trabajo',
he creido bueno dar més publicidad a estas lineas—
aparecidas ya, en su mayor parte, en la Pagina de
Ciencias Sociales y Econémicas de £/ So/, de Madrid,
a primeros del afio 1922 —- haciendo esta edicién.

No me he propuesto descubrir cosas nuevas ni
hacer un estudio acabado de los problemas. Sélo quisiera
llegar a la conciencia de los que estan llamados a in-
tervenir en la organizacion de actividades humanas,
invitandoles/ que colaboren en una obra de gran tras-
cendencia social.

José Mallart.
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El problema de la organizacién
del trabajo ’

P

Parece ser que las luchas sociales en nuestro pais vuelven
a entrar en un periodo de relativa calma. Porjue pasé una fase
culminante de desenfreno y el terrorismo se amortigua, creen
muchos — influidos por los buenos deseos que tienen de que
reine la paz y el bienestar —que ticnde a resolverse definiti-
vamente el problema social. Como si bastase la sola accién
de unas medidas esporddicas. jCuan lejos estamos de la solu-
cion! Hay males que no sz pueden curat con un simple tra-
tamiento externo, y los males sociales que padecemos son de
indcle tal que necesitan una cuidadosa medicacién interna.

"Esta reconocido por todo el mundo que el factor es=ncial
de la penuria que estamos atravesando (déficit de produccions
luchas sociales, terrorismos...) hay que buscarlo en varios
defectos de nuestra organizacién social del trabajo. Las gentes,
cada uno con su temperamento y su ideologia, piden que se
corrijan faltas y se subsanen errores. Se discute, se habla con
apasionamento, se gquisiera cambiar la faz del mundo de un
soplido, unos en un sentido, otros en el contrario. Pero no se
sabe todavia a punto fijo en qué consistéen los detectos. Lo
que para éste es defecto, para el de mas all4 es una cualidad
excelente. Desde luego, en cuanto a soluciones y a medios
pricticos para enmendar faltas, estamos alin m4ds atrasados.
I.as opiniones estan opuestas dentro dentro de una infinidad
de matices. '

Se ha producido mucha literatura planteando problemas
de ccnstitucion social y trazando planes de organizacidn.
Desde hace tiempo se estudian las cuestiones que van saliendo
en el camino que recorre la produccidén hacia el maquinismo,



hacia la especializacion de aptitudes y la concentracion en grati-
des nticleos de individuos que deben actuar —cada uno en su
respectivo sitio —con la mayor coordinacion, obedecierdo al
mismo mando. Se idearon varios sistemas generales de orga-
nizacién de la produccién, como corolarios de concepciones filo-
sbficas més o menos emparejadas con las tendencias y las ne-
cesidades de la sociedad. Sistemas que responden muy bien a
los deseos de nuestro espiritu, ansioso de dar a la vida los
medios méis apropiados para desenvolverse; pero que son in-
completos o inadaptables a nuestra manera de ser actual. No
sblo-no se pueden adaptar porque hayan surgido nuevos pro-
blemas y las circunstancias hayan variado sensiblemente. El
inconveniente principal estd en que se ha construido com eie-
mentos exclusivamente teoricos.

;Coémo puede poner-se en prictica un sistema que no ha
podido desprenderse de gran parte de «principios opinables> !
Los problemas de aplicacién no pueden resolverse con térmi-
nos puramente ideales; hace falta remitirse a los hechos. Una
deduccién sacada de un sistema filosofico, puede responder
perfectamente a la realidad; pero las mas de las veces tiene
que rechazarse por utdpica, o, por lo menos, tiene que quedar
pendiente de una labor penosa de adaptacion, de experimen-
tacion, de correccion de errores. ; '

I.a historia de las revoluciones nos ofrece ejemplos muy
“ dignos de ser tenidos en cuenta, Y, sobre todo, Rusia, actual-
mente, nos da el mds rico en ensefianzas. Es mejor basar soli-
damente 1as innovaciones en los hechos, en la experimentacién
que tener que rectificar, una vez los hechos hayan demostrado
que lo nuevo es inadaptable.

En los planes de reorganizacién economica se ha pres-
cindido de lo m4s fundamental: la funcion de la vida, la signi-
ficacion de las necesidades biologicas, el papel que representa
la actividad del hombre como hombre.

Se ha hablado sobre el trabajo, se ha discutido sobre el
desarrollo de energia humana, sin prestar la atencion debida
a los hechos vitales; que nos dicen que toda labor y todo el
esfuerzo que realizamos tienen su significacién bioldgica; que
el trabajo necesita un estimulo gue lo sitiie dentro de la estera
de las actividades que tienden al desenvolvimiento de la vida.
Al mismo tiempo, tampoco se han tenido'bastante en cuenta
las tendencias naturales de las sociedades, puestas en claro
por la interpretacién biologica de los fenémenos sociales. Esto,
unido a la dificultad de adaptar convenientemente las nuevas
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adquisiciones nateriales a los safios principios de la moral,
ha traido la profunda crisis (1 ). T

En estos ultimos tiempos se ha estudiado el hombre
como motor, desde el punto de vista de sus aptitudes para el
trabajo. Al norte-americano Taylor debemos la adaptacion de
unos cuantos principios cientificos a la organizacion del tra-
bajo en la industria, estableciendo una sistematizacion per-
feccionada en las relaciones entre el hombre, los utensilios ¥
la obra. Toda una escuela se formd inmediatamente en torno
a la labor del benemérito ingeniero, y actualmente, ramifi-
cado el sistema por el trabajo constante de varios grupos de

‘continuadores, se va introduciendo en la mayoria de las ex-

plotaciones industriales. .

Por otra parte, los métodos de organizacion administra-
tiva han su‘rido una importante revision. Es de notar lo que
en cuanto a metodizacion del trabajo colectivo representa la
obra del ingeniero francés M. Fayol. '

Es innegable que estas innovaciones han introducido no-
tables mejoras, lo mismo desde el punto de vista del trabaja-
dor que desde el de la produccion. Pero el problema funda:
mental de la organizacién del trabajo y de la organizacién
economica dista mucho de estar resuelto. El obrero continua
muy separadc del trabajo; las mds de las veces trabaja con la
idea de que esta sufriendo una condena impuesta por su con-
dicién social. Las relaciones entre el personal director y el
auxiliar no suelen ser las mas convenientes. El principio de
autoridad tropieza muy a menudo con el de libertad indivi-
dual en las organisaciones de trabajo.

Contintian las dos clases una enfrente de la otra, y toda-
via estd lejos el dia en que puedan entrar en una estrecha
colaboracién. El consorcio del capital y el trabajo estd deshe-
cho; y si conviven todavia los dos elementos, existe un com-

»

(1) Los peligros de la intromision de las ciencias naturales en la
sociologia, que Santamaria de Paredes sefialaba hace mas de un cuarto
de siglo en su discurse sobre «El concepto de organismo social» (“ Me-
morias de la R. A. de Ciencias Morales v Politicas”, tomo VIII), se han
ido desvaneciendo. Las semejanzas entre los fendmenos biolégicos y los
sociales, lejos de convertirse en identidades, han contribuido a que la
sociologia oriente sus construcciones por el lado biologico ¥ se hags cada
vez mas experimental, acabando con la preponderancia de todos aquellos
elementos puramentg especulativos, muy 1ttiles para mantener y avivar
la llama de lo ideal — factor indispensable para el progreso—; pero insu-
ficientes para resolver preblemas practicos, T




pleto divorcio espiritual,- que se manifiesta en las «luchas so-
ciales», uras veces estridentes y externas y otras de desar-
rollo interno. :

Y los patronos, bien sea impulsados por sus buenos
deseos de conciliacion y de justicia, o bien obligados por la
fuerza arrolladora de las massas de trabajadores, hacen con-
cessiones. Parece que estamos llegando al limite de concesiones
posibles dentro de las necesidades de la produccién, y el
malestar, lejos de terminarse, tiende a una acentuacién. Los
espiritus no estdn calmados. Es que hay algo méds que la
reivindicacién material en el fondo de las luchas y del malestar;

los dos elementos estan separados por un sistema impropio

de trato personal y de trabajo. L.as concesiones hechas por uno
de los dos bandos, después de una lucha, no son consideradas
mas que como puente para pasar a una nueva concesion. Si
el concesionario se adelanta a toda lucha, aparece como un
limosnero despreciable que rcparte algo que propiamente no
le pertenece. 7

L.a moderna organizacion industrial, la fabricacidn de 6r-
ganos en serie, sobre todo, tiende a convertir el obrero en
automata, quitando al trabajo todo elemento ideal, ocultando
al trabajador la nocién de la finalidad de su esfuerzo. El
ardor, la buéna voluntad, el esfuerzo entusiasta que tiene por
ubjeto consegnir una cosa deseada, han casi desaparecido de
las fdbricas, de las minas, de las construcciones. Asi el trabajo
es exclusivamente un medio de subsistir y- el trabajador se
considera un esclavo. ;

El rendimiento del trabajo se ha mantenido y se ha
aumentado gracias a los perfeccionamentos introducidos en las
maquinas ; pero apenas se ha pensadu en perfeccionar la
médquina: humana, y su rendimiento, ya escaso, tiende todavia
a la disminucion, debido a que se le impide que ponga en
funcién-lo mas valioso que tiene: el espiritu. La taylorizacion
de las fabricas y la implantacion de las orientaciones de M.
Fayol no bastan para aprovechar el caudal de energias de
todo orden que se encuentra en la personalidad humana.

El hombre es algo mds que una médquina; es una vida —
una vida de categoria superior —, cuyas fanciones tienden
todas a la conservacion de su integridad y al aumento de
potencial, cuyos actos tienen que proporcionar desarrollo ¥
acrecentamiento de vida fisica y espiritoal.

No pretendo, en modo alguuo, dar la* solucién del pro-
blema. Estaria muy satisfecho si consiguiera tan sélo llamar la

>
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‘atencion de los que tienen la misién de dirigir* actividades
humanas y de organizar trabajos, para que estudien una porcién
de problemas que plantea la organizacion cientifica del trabajo
y dediquen especial atencidén a la vida del hombre, sobre todc
“en sus manifestaciones de accidn, tan fecundas en ens-fianzas
propias para este objeto.

Seria’ de desear que todos los que intervienen en la orga-
nizacion y -direccién de trabajos, y aun de actividades huma-
nas de todo orden (ingemnieros, directores técnicos, jefes de
almacenes y talleres, capataces, maestros, profesores de escue-
las profesionales), procuraran ser observadores atentos- y
hasta investigadores de la vida de trabajo de los hombres
que tienen a su alrededor y suministraran una porcién de
datos utilissimos que sélo ellos pueden dar. Los cientificos
(bidlogos, fisidlogos, psicédlogos, socidlogos, moralistas) po-
drian darnos materiales valiosisimos, y entre todos llegaria-
mos a construir algo doctrinal, algo con fundamento cientifico
que sirviera para resolver el problema de la organizacion del
trabajo y establecer un grado de armonia digno de nuestra
civilizacion.

Para esto, se necesita buena volnntad y un poco de rigor
cientifico. Es de esperar que no falte la primera, porque estd
en el interés de todos que cambie el actual estado de cosas.
En cuanto a rigor cientifico, podemos confiar en que hay mul-
titud de hombres escrupulosos, atentos observadores e inteli-
gentes interpretadores de los hechos — muchos no se han dado
cuenta ellos mismos—, que podrian recoger gran parte del
material necesario para la construccién de la obra.

Uniendo nuestros esfuerzos a los que se hacen en otros
paises que como los Estados Unidos, Inglaterra, Bélgica,
Alemania y Francia, llevan ya realizadas hermosas explora-
ciones en el terreno virgen de la ciencia del trabajo, podre-
mos aportar una wvaliosa. contribucién a la solucién de tan
importante problema universal, y al mismo tiempo, nos capa-
citaremos para resolver mejor lo problemas particulares, que
presentan términos especiales en cada pais.

En Espana tenemos el Instituto de Orientacion profesio-
nal de DBarcelona, que estd realizando una obra meritissima,
de grandes esperanzas para una buena organizacion del tra-
bajo. Pero un tema tan complejo necesita del concurso de
todos.

Esquivar esta labor serfa dar ocasion a que, aumentando
el mal estar, se desencadenara una revolucion que pretendiera
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dar soluciofies mediante idealismos y' romanticismos exalta:
dos. Aunque fueran verdaderas soluciopes, jcuantos sacrificios
no habria de costar! Es mucho mejor hacer lo que se practica
en las reparaciones de las vias férreas: que lz obra no inter-
rumpa el tréfico.

©uiza las reformas que salgan de la revolucion rusa sean
altamente provechosas; pero cabe dudar de si serdn una com-
pensacién al enorme sacrificio de las actuales generaciones.
No nos espante el trabajo, porqus con él nos haremos duefios
de nuestro porvenir, en vez de dejarlo a merced de las clea-
das que engendra la explosion de las energias humanas mal
encanzadas. Canalizando debidamente estas energias, me-
diante el concurso de la ciencia, podremos tener.la seguridad
del maiiana, y nuestros descendientes nos agradeceran el dis-
frute de una vida mas completa -y mas elevada, como nos
otros agradecemos a los inventores del siglo pasado los me-
dios de que han dotado a nuestra vida para manifestarse més
poderosa v mas extensa.



11

Toda la labor de organizacién
~ del trabajo debe.ir presidida
por un franco espiritu cientifico

Es una verdad axiomatica que para organizar debida-
mente el trabajo es necessario conocer los elementos que in-
tervienen en él. A nadie se le oculta que para dirigir una
fibrica hace falta dominar un mecanismo complicado, cuyo
funcionamiento no depende solo de las cualidades de las mé-
quinas y de la fuerza motriz, sino que unas maquinas mas
complicadas todavia (los hombres) y una fuerza motriz mas
dificil de regir (el espirito humano) intervienen como factor
esencial. 5

Los ingenieros, los capataces, los peritos, euando salen
de sus escuelas respectivas, han dedicado gran parie del
tiempo de su formacion profesional, al estudio de las matema-
ticas, han adquirido sdlidos conocimientos en ciencias fisicas
y quimicas, y tal vez estén capacitados para hacer investiga-
ciones cientificas en estas ramas; se han esforzodo en conocer
una gran cantidad de procedimientos industriales en diversas
esferas de la produccion; han estudiado upa gran variedad de
méqguinas' y de materias primas, y quiza sean capaces de in-
troducir perfeccionamientos, procurando un mayor rendimiento
en las primeras y encontrando nuevas transformaciones ¥y
aplicaciones en las segundas. \

Realmente, la industria se desarrolla de tal modo, que
parece que las maquinas tienden a asumir todo el trabajo,
haciendo cada vez menos indispensable la intervencion del
hombre. Pero esto tiene un limite. La médquina ird apropidn-
dose de todo el trabajo uniforme, automatico; en cuanto la



labor exija el corcurso de la inteligencia, el hombre no puede
faltar.

Por otra parte, la industria tiende a la concentracién;
potentisimos motores mueven un numero cada vez mayor de
maquinas, y los hombres se reunen en grandes explotaciones
para coordinar mejor sus esfuerzos; ya ncs vamos familiari-
zando en contar por millares a los obreros que trabajan bajo
un mismo techo o bajo una misma direccién. El buen funcio-
namiento de esta multitud de maquinas necesita una labor
muy atenta por parte de los técnicos; pero hacen falta técni-
cos para que puedan funcionar debidamente las méquinas
humanas.

Las escuelas no “forman estos especialistas, y muchos
industriales no se han dado cuenta todavia de la falta de
hembres capaces de aprcvechar el sin fin de recursos fisico-
espirituales de los trabajadores, y que para cafacitarse en
esta materia se necesita un fundamento cientifico, un conoci-
miento de la vida del hombre, de sus posibilidades mecdnico-
psicologicas, de los factores espirituales del esfuerzo, de las
necesidades que tiene que satisfacer en los hombres el trabajo
y la produccion.

Puede decirse que ‘hasta ahora la industria se ha ocupado
tinicamente de «lo que tenia que hacer», de lo que tenia que
fabricar; ha estudiado los materiales y las transtormaciones
que podian sufrir, las médquinas que podian auxiliar en el
trabajo de transformacién, apenas se ha acordado de «quién
tenia que hacerlo» no ha estudiado al hombre, y no lo ha
estudiado, porque creia erroneamente que ya lo ¢onocia bas-
tante (1).

Efectivamente, se ha creido que el sentido comtin bas-
taba para organizar la actividad de unos grupos de hombres,
para hacer que dieran el mayor rendimiento sin menoscabo
de su salud y de la satisfacion de sus necesidades paturales.
Muy bien si este sentido comiin fuera suficientemente pene-
trante para descubrir los secretos de la vida del trabajo: pero
esto solo” puede descubrirse trabajosamente por el método
cientifico experimental. El sentido comiin no puede dar los
elementos de precision necesarios en una obra delicada como

(1) Vienen funcionando, desde hace ya algunos =fios, escuelas de
aprendizaje — desgraciadamente, pocas en nuestro pais—: pero no han
atendido mas que's la preparacion de técnicas de trabajo, en vista de la
obra a realizar, sin tener para nada en cuenta el factor humano,



la organizacion de las energias humanas. Tiene su campo
limitado a cosas que se descubren con una intuicién rdpida,
después del cimulo de experiencias de la vida ordinaria. Y
estas solas experiencias no capacitan para dar soluciones a -
problemas que quedan completamente al margen de la vida
de todos los dias; las soluciones que requieren los problemas
de una especializacién son muy distintas de las que el individuo
‘da en el curso de su vivir general.

Para dar solucidn a las cuestiones que plantea el trabajo
humano, aunque muchas de ellas estén dentro del dominio de
la experiencia vulgar, se necesita algo que nos dé la segu-
ridad y la solidez de las adquisiciones cientificas. Por lo tanto,
hay que sistematizar experiencias y revestir de rigor cientifico
los resultados, dejando al sentido comun su verdadero cam-
po. Porque invocar este sentido en cuestiones algo delica-
das, es casi siempre defender una serie de prejuicios que uno
se ha formado; tcdos tenemos nuestros prejuicios y nuestras
op1mones muchas veces contrarias a las del vecino mas pro-
ximo.

i Cuantas dlscrepancms de criterio existen, cudntas discu-
siones se sostienen al amparo de este sentido comin que cada’
uno quiere tener para aplicarlo hasta en los problemas mas
dificiles! {Y cudntos fracasos no han sufrido los patronos, y
en general todos los organizadores de actividades humanas,
por creer que caminaban con paso seguro donde era necesa-
ria una atenta observacion y el empleo de procedimientos
msospec‘hados, que solo se podian encontrar en algo i
tuviera cuerpo doctrinal!

Para evitar esto no hacen falta conocimientos muy pro-
fundos. El estudio del hombre en sus relaciones con el trabajo,
es bastante complicado; muchas cuestiones de la vida indivi-
dual y social que a primera vista parecen completamente
desligadas de los problemas de organizacion del trabajo, tienen
una gran trascendencia en la fdbrica. Es indudable que el
«cientifico» del trabajo tendrd que ahondar en esta clase de
cuestiones. Pero el director de explotamon, en cualquiera de
sus grados, podra hacer grandes cosas si tiene buenas orienta-
ciones y un espiritu algo formado para la interpretacién de los
fenémenos que se desenvuelven a su alrededor.

El ideal de toda Empresa estd en tener una completa ca-
pacidad para fijar de antemano el curso mds conveniente, en
poder resolver satisfactoriamente los problemas particulares
que se van presentando, Esto se c;onsigu_e- fundamentando.
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suficientemente la labor en datos, en experiencia, en adquisi-
ciones cientificas. Si este ideal viene rigiendo nuestra organi-
zacién industrial en cuanto a las materias y a las mdquinas,
el fagtor humano ha quedado huérfano de las atenciones espe-
ciales que merecia, no solo como determinante de la pro-
duccidn, sino como valor_func:onal de primer orden en la vida
bumana: expansion vital por medio del trabajo y de la acti-
vidad dirigida a un fin que al individuo interesa alcanzar.

En todos los problemas de orden humano que se nos pre-
senten en el taller, en la fabrica, en cualquiera explotacion,
debemos obrar con prevision de lo que sucederd. Poder avan-
zar con seguridad, o, por lo menos, con un maximum de pro-
babilidades de éxito es uno de los dones mds preciosos a que
debemos aspirar en la vida.

La mayoria de las huelgas y de los conflictos sociales
que han promovido verdaderas catastrofes industriales se
deben a que los directores han obrado segtin sus «opiniones »,
por falta de los conocimientos mds elementales sobre el per-
sonal. Y esta falta de conocimiento lleva a la vacilacion, a la
marcha insegura y timida, a las resoluciones ciegas.

Lo mds de lamentar es que muchos no querran recono-
- cer el valor de un fundamento cientifico en la organizacién,
del trabajo y en el trato de hombres, porque, verian derri-
barse su castillo 'de naipes, formadao trabajosamente con una
serie de deducciones «Ioglcas» de una logica amoldada a sus
tendencias per3011a1es. No quieren ver contradecir sus princi-
pios, sus opiniones; pero viene la ola del malestar causado
por su incomprension y hace sucumbir la obra material, fruto
de tantos esfuerzos.

Los obreros, por su parte, faltos de toda direccion cienti-
fica en cuestiones humanas, desconocedores de sus propaas
necesidades, muchas veces han levantado su castillo de naipes
cqn las opiones que les parecian mds halagadoras. El mutuo
desprecio y el edio han sentado sus reales, y la lucha se ha
entablado. Cada grupo cree obrar en nombre de la razdn, del
buen sentido; pero, en realidad, no hay més que uopmlones »
agrupadas en dos campos opuestos.

Los individuos, segtin sus necesidades y sus tendencias,
faltos de los elementos bdsicos en que fundamentar sus legi-
timas aspiraciones de expansion vital, se han entregado en
brazos de un credo que se mantiene casi exclusivamente en la
esfera ideal. Aceptado el credo, todo lo que se le oponga me-



rece el oprobio, sea o no sea verdad, sea o no favorable a su
bienestar (1). :

Es muy dificil someter a los dictados de la ciencia las
cuestiones que se desenvuelven dentro del mundo de lo ideal;
pero desde el momento en que influyen grandemente en la
vida practica, conviene adoptar actitudes prudentes, tal vez
provisionales, probando y controlando, mediante problemas
sucesivos de aplicacion, los elementos ideales.

Y no se diga que muchos de los niicleos que intervienen
en la producciéon son incapaces de tomar estas actitudes se-
renas Es bien conocido el papel que desempetian los directo-
rés de grupos, verdaderos forjadores de voluntades de las
masas. Ellos son quienes, definen los ideales y quienes, en las
ocasiones que creen propicias, desarrollan sus planes de refor-
mas Estas innovaciones pueden ser convenientes; pero las
mas de las veces fracasan, por no haber tomado elementos
cientificos, porque han descendido demasiado bruscamente del
dominio de lo ideal al mundo de las realidades. :

¢Por qué no se hace nada en las escuelas profesionales por la
formacion de directores de grupos, hombres capacitados para
reducir a términos convenientes a la evolucién y al progreso
las creaciones de los romanticos idealistas, organizadores del
trabajo en toda su extension.humana, hombres que sepan uti-
lizar el caudal de energias de la gente que tienen a sus ordenes?

Esos directores-poetas, sofiadores, que lo mismo existen
en los ntcleos llamados de izquierda que en los de derecha,
serian inofensivos, y hasta, por el contrario, muy dutiles, si
hubiera al mismo tiempo bastantes hombres practicos en con-
diciones de adaptar ias creaciones ideales a las necesidades
de la vida. Pero, no contando con estos ultimos, son un peli-
gro constante que tenemos encima. ;

Capacitémonos para dirigir el personal de las explotacio-
nes, estudiémosle, sepamos comprender sus mds intimas ma-
nifestaciones, atendamos en toda la medida de lo posible sus
necesidades de expansidn vital, y llegaremos a una estrecha
asociacion de intereses y a una verdadera colaboracion.

{1) En el credo de las masas de trabajadores se habia declarado la

guerra 'al capital. Taylor implanté unos metodos cientificos de trabajo,
por los que el obrero, con menor gasto de energias, obtenia una remune-

racion mayor. La mayor parte parte de los niicleos socialistas les presenta-

ron el veto, porque con elloslas ganancias de los industriales eran mayores

que las que se obtenian con los procedimientos al uso, y el capital «se

fortalecias. Preferian cansarse mas, ganar menos y pagar los articulos de

Su consumo & un precio mayor, con tal que el capitalismo no adquiriesg-
refuerzos,
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Los métodos cientificos y las
practicas rutinarias

El director, el jefe, el organizador de trabajo, suelen hacer
su labor cotidiana de una manera independiente y aislada.
Cada uno es rey en su esfera de accidon. Fuera de las cues-
tiones ‘mas generales que- plantea la explotacion formando
parte del ambiente industrial en que Torzosamente se tiene
.que respirar, el director hace lo que le «parece mejor», sin
consultar nada con sus colegas, sin tener en cuenta como se
han resuelto los problemas similares en otras explotaciones,
sin fundamentar sus determinaciones en conocimientos cienti-
ficos. Si tratdndose de maquinas, de herramientas o de trans-
tormaciones de materias procura documentarse, algo—no lo
bastante en nuestro pais, por regla general —, tratandose de
los hombres se cree bastante -apto, por su sola experiencia,
para resolver toda clase de cuestiones: Cosas que, a primera
vista, no tienen impoftancia, pero.que, en realidad, la tienen,
son tratadas con extrema ligereza. Cuestiones parecidas a
otras resueltas favorablemente, son tomadas como idénticas a
aquéllas, cuando -en el fondo tienen elementos diferentes y
caracteristicas que requieren soluciones totalmente distintas.
Esto trae consigo la adquisicion de hébitos que ofrecen pocas
garantias de bondad. Es la rutina que se ensefiorea de las
pricticas de la explotacién y del trato del personal.

Por lu general, el director estd colocado en una situacion
autoritaria, poco adecuada para el «control » de sus decisiones.
Y sus equivocaciones suelen ser mantenidas por invocacion
del principio de autoridad, lo mismo si redundan en perjuicio
de la explotaciéon que si de su inconveniencia participa el
obrero. Para que el jefe pueda mandar con el aplomo nece:
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sario y quede disminuida grandemente la frecuencia de sus
equivocaciones, necesita un fundamento mejor que el de su
propia experiencia. Su espiritu no puede abarcar por si solo
todos los puntos de vista en que deben ser considerados la
casi totalidad de los problemas. De ordinario se orienta en un
sentido exclusivista. E

Colocado con frecuencia en el trance de resolver rapida-
mente las cuestiones, la posibilidad de error se hace mayor,
y las resoluciones, que deberian ser solo provisionales, pasan
a 'ser definitivas por el mero hecho de haberse tomado una
vez o unas pocas veces. No hay revision, no se hace autocri-
tica. Solo las consecuencias nefastas — cuando se presentan
muy a las claras — dan cuenta de la equivocacion.

Y lo peor estd en que la fuerza del habito produce una
ceguera frente a las adaptaciones erréneas. Esto no sélo suele
ocurrirles a los individuos faltos de ‘espiritu cientifico, sino
que muchos de los que llegan a ocupar uno de estos cargos
de responsabilidad con solida preparacién, a fuerza de vivir
en un ambiente invariable y de ver los problemas desde los
mismos puntos de vista, se encierran en limites tan estrechos,
que llegan a tomar la costumbre de pasar inadvertidas cosas
que en un principio no hubieran podido tolerar, y que, desde
luego; estdn refiidas con la buena marcha de la explotacion.

Es preciso refrescar continuamente el espiritu; hay que
buscar en la ciencia el medio de poder salir de la estrechez
de miras y de evitar el agotamiento de la potencia creadora
individual; hay que estar a! corriente de los puntes de vista
y de las soluciones de los demas, no para aceptarlos incondi-
cionalmente, sino para examinarlos y hacer que sirvan de
motivos para el desenvolvimiedto de la personalidad. El direc-
tor que se procure estos elementos estara en condiciones de
controlar su labor cotidiana; se dara cuenta de sus errores.y
podra subsanailos. 4

Por otra parte, hay que tener en cuenta que las cosas
cambian; unos problemas se suceden a otros, y los mismos
problemas reclaman soluciones distintas, segiin las circunstan-
cias que los acompaiian. El director rutinario es incapaz de
percibir los cambios a que estd sujeto el desenvolvimiento del
trabajo, y, si llega a darse cuenta de la existencia de factores
nuevos y de problemas imprevistos, apenas se acuerda de que
es necesario hacer una revisién total. Los mismos problemas
resueltos ya satisfactoriamente necesitan a menudo un re-
planteo, que tal vez introduzca variaciones sensibles en la
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Cambon c¢una industria no es un inmueble donde nos instala-
mos, ni una estacién donde paramos, sino dn tren en marcha
con aceleracién ininterrumpida de- movimiento» puede refe-
rirse tambien a lo tocante al personal:(1).

Un espiritu empirista no puede seguir esta marcha acele-
rada. Por cualidades naturales que posea, por predisposiciones
y dotes especiales que tenga, no puede orientar sistemati-
camente el esfuerzo, ni es capaz de tener despierto en una
notable mayoria de los individuos que dirige el estado de
animo m4s conveniente en el trabajo. Aunque £n un momento
dado hubiera alcanzado un grado maximo de organizacién, la
dificultad de adaptarse a las necesidades nuevas —que cada
vez mds exigen documentacion y sistematizacién cientificas —
le relegaria pronto a una situacién de atraso.

No se puede negar que con la simple experiencia de todos -

los dias es posible llegar a adquisiciones nuevas, a procedi-
mientos conformes con las necesidades del momento. Los
tanteos ciegos pueden dar con la adaptacion mds apropiada;
pero las probabilidades de éxito son tan pocas como las del
puro azar. Muchos descubrimientos se han hecho con inter
vencion de la casualidad; pero en la mayoria de ellos la labor
sistemdtica ha tenido que preparar el terreno para que la

casualidad pudiera tener lugar. Si tuviéramos que esperar a-

que por azar fuésemos adjuiriendo las verdades, no adelan-
tariamos nada. 7

Para responder a las necesidades del progreso hay que
tener, en primer lugar, una clara vision de los problemas exis
tentes (reconocimiento de la existencia de varias cosas ocul-
tas que se trata de descubrir), y luego hace falta una accién
directa hacia la cosa que es necesario encontrar.

Esta relacion entre el buscador ¥y la cosa buscada debe
estar constituida por la experm‘entamon sistemdtica y docu-
mentada, y por la formacion de hipétesis cientificas y su rigu-
rosa comprobamo Una vez encontrada una solucién, la apli-
caciéon a los casos particulares de cada industria, de cada
grupo y aun de cada individuo, es relativamente facxl, aunque
hace falta mucho tacto.

La seguridad y el crédito que merecen las innovaciones
introducidas por este camino hacen que se extiendan ficil-
nfente a todos los establecimientos que -las pueden aprove-

(1) Véase Victor Cambon. “Notre avenir” ( p. 28), Payot. Paris.
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char. Al mismo-tiempo, todas las explotaciones pueden ser
laboratorio de investigaciéon que auxilie a la obra de la cien-
cia pura. y sus hombres pueden todos colaborar en la solucién
de problemas que a ellos mas que a nadie interesa que se re-
suelvan. Para esto' hace falta establecer una estrecha comu-
nicacion espiritual entre los regidores de personal de la indus-
tria en todos sus sectores. De este modo se podrd dar un
gran paso en un plazo de tiempo relativamente corto.

La competencia en el mercado de productos, la lucha por
la suprmacia de una firma industrial, no debe impedir para
nada esta colaboracion. Se trata de hacer obra cientifica; y la
ciencia, a medida que se va construyendo, debe pasar al
dominio pulblico para que todo el mundo pueda aprovechar
sus beneficios I.os detalles de aplicacion de la ciencia, los
simples «procedimientos>», ofrecen bastante margen para que
cada explotacion se desenvuelva dentro de sus propios recursos.
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La explotacién industrial
laboratorio de investigacion

Convencer a los patroncs sobre la necesidad de que en
sus establecimientos se hagan investigaciones que auxilien a
la obra cientifica de la organizacion del trabajo, es tarea un
poco dificil. La mayoria de nuestros Consejos de Administra-
cién no se avendrian fdcilmente a conceder la mds minina can-
tidad para cstos fines, ni permitirian, sin cierta resistencia,
que su personal dedicase un momento de la jornada a la expe-
rimentacién cientifica,

En primer lugar, se trata de una cuestiéon de principio.
No ha penetrado todavia bastante en nuestro pais la ideologia
a que tanto debe el desarrollo industrial de Alemanha y de
los Estados Unidos. Aqui sigue dominando la creencia de
que la obra cientifica debe ser algo abstracto, desligado por
completo de sus aplicaciones. Pensamos que el hombre de
ciencia tiene que hacer una labor “pura y desinteresada”,
buscando la verdad, descubriendo secretos que legard a los
demds hombres para que se aprovechen de ellos cuando sepan
o cuando puedan, o para que los guarde como un tesoro sa-
grado.

En un mundo ideal, donde las necesidades materiales
de la vida estuvieran satisfechas y lcs hombres pudieran de-
dicarse a la contemplacion, jcon qué placadez el cientifico
se dedicaria a sus mveshgac:ones y con qué admirable tran-
quilidad y elevacion de espiritu contemplarian los demds sus
creacionesi Pero hoy dia las necesidades vitales son muy
grandes, y es necesario valernos de los cientificos, para satis-
facerlas. Ellos, mejor que nadie saben el partido que
se puede sacar de sus descubrimientos, y ellos son quienes
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deben buscar las soluciones cientificas de los problemas que se
nos presentan. Es més propia de los artistas esa labor de ele-
vacion ideal.
La ciencia ha nacido de las necesidades que tiene el hom-
~bre en su miarcha natuoral hacia la expansion de la vida, vida
material y espiritual, Que muchos descubrimientos han sido
llevados a cabo por una actividad «pura y desinteresada»—-
como se llama generalmente a la actividad desplegada con el
intrés propio de una adgquisicion de orden contemplativo—
no cabe la menor duda. Las necesidades de expansmn vital
~del espiritu que se puedan satisfacer mediante la ciencia son
tan atendibles como las de la vida material. Y seguramente,
muchos secretos descubiertos inicialmente con “este afin de
extender el campo del espiritu han tenido luego muchas apli-
caciones en el dominio de la vida practica. Pero esto no quita
que una cantidad, tal vez mayor, de adquisiciones cientificas
hayan-sido llevadas a cabo bajo el aguijon apremiante de las
nececidades materiales y de los problemas que plantea el desar-
rollo de los medics préctlcos del vivir (lucha por la existencia
y por la conquista de una-vida -méas completal. :
TLa:Royal Institution, de Londres, cuna de tantos descu-
brimentos rprovechados por la ciencia y por la industria, nacié
da un proyecto que tendia a resolver la cuestién de los «sin
trabajo», que ya entonces (fines del siglo X VIII), se presenta-
ba aguda en Inglaterra. La Royal Institution quiso rcmediar
el mal por dos caminos: uno, dando alimento a los «sin trabajo»
y procurandoles ocupaciones ttiles; otro, estableciendo labora--
torios v salas de conferencias, con objeto de aplicar y desenvol-
ver las nuevas invenciones, especialmente las que se referian
a la utilizacion del calor y del combustible, divulgando al mis-
mo tiempo slos procedimientos mecdnicos que pueden mejorar
el confort ¥ la economia domésticar. 3
De la misma manera, en los laboratorios del College de Fran-
ce, establecimiento especialmente dedicado al culto de la cien-
cia, se ha trabajado muy a menudo con vistas a los problemas
econOmico-industriales. Alli mismo instalé d’Arcet (a fines del
siglo XVIII), ayudado pecuniariamente por el duque de Or-
léans, un horno especial para probar si industrialmente daba
resultado el procedimiento de extraccion de la sosa, que él
habia encontrado en su laboratorio.
Modernamente, las Universidades van adaptandose a las
exigencias industriales, cambiando la rigidez de los antiguos
marcos de las Faculdades. Alemania y Suiza, a pesar de sus



Polytechnicums, tienen al lado de las Universidades, y depen-
diendo de ellas, excelentes Institutos especiales para cada una
de las ciencias de aplicacién industrial. (Institutos de Meca-
‘nica, de Electrotecnia, de Quimica). Alli se forman numerosos
directores de industria, y algunos de ellos expiden los mismos
titulos de ingeniero. . -

En Espaiia, la Mancomunidad de Cataluiia, reconociendo
la necesidad de orientar la ciencia hacia la industria, y toda
vez que no lo hacen las Universidades, ha creado los Institu-
tos de Quimica, de Mecdnica y de Electricidad aplicadas, para
la formacién de directores especializados en cada una de las
industrias que mas directamente necesitan de estas ramas.

Cuando los necesidades contemplativas dominaban mas
en la vida humana, la ciencia tenia muchos elementos de pura
idealidad y de contemplacién, Ahora predominan las necesi-
dades terrepas; el ntimero de pobladores ha aumentado, y,
con ello, las dificultades de aprovechamiento y de reparto de
productos naturales se han hecho mayores. Al mismo tiempo,
somos mas numerosos los que aspiramos a una plenitud de
vida cada vez mayor y los que buscamos el confort en todas
las partes del ambiente en que tiene que desenvolverse nues-
tra actividad. '

Sin embargo, estas necesidades de expansidn material
no excluyen a las. del desenvolvimiento de la vida del espi-
ritu; al contrario, la satisfaccién de aquéllas facilita la posibi-
lidad de que el desarrollo espiritual se haga de una manera
mas armonica. .

Es indubable que en estas mismas obras magnificas que
el hombre ha creado para la utilizacion de los recursos natu-
rales hay excelentes motivos para sentir una refinada poesia
y entregarse a una contemplacién de verdadera elevacién
espiritual. Las grandes construcciones e instalaciones, como
las admirables ~operaciones de la industria, despiertan en la
mayoria de los espiritus delicados  que ias contemplan senti-
mientos de alta idealidad. ~

Por otra parte, la industria ha ido a buscar en la ciencia
los frutos que ésta le ofrecia, y cuando la ciencia hecha no ha
podido suministrar materiales bastante precisos, las mismas
empresas industriales se han pagado el lujo de prolongadas
investigaciones de laboratorio. La sintesis de diversas subs-
tancias organicas de gran consumo y de escasa produccion
natural (caucho, materias colorantes, productos alimenticios)
ha sido impulsada por la industria, y en los laboratorios de
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las mismas fibricas se ha trabajado activametite en la reso-
lucién de sus problemas. La obtencién del 4cido sulftirico por
el procedimiento llamado de contacto, con la preparacion de
las instalaciones propias para su industrializacién, ha costado
a la Badische Anilin und Soda Fabrik la friolera de veinte
afios de investigaciones y de ensayos, con un gasto de unos
14 millones de marcos (marcos de antes de'la guerra).

Seguramente no serén necesarios sacrificios tan grandes
para hacer ciencia en la esfera del factor humano y para en-
contrar procedimientos de organizacién del trabajo que res-
pondan mejor que los actuales a las necesidades de nuestro
tiempo.

Se. objetard que solo las empresas muy potentes. son
capaces de llevar a cabo costosas investigaciones, y que ellas
deben ser también las que realicen la labor cientifica que re-
claman los problemas del factor humano. Efectivamente, hay
que pedir a las grandes fabricas una cantidad mayor de mate-
‘riales o un material mas dispendioso; pero no por eso debe
eximirse a las empresas de segundo orden, y aun a los peque-
fios industriales, de la cooperacién. Tal vez muchos de los
elementos que ellos suministren no podrian ser dados por las
grandes explotaciones. Para esto no es necesario un grar
esfuerzo econémico. :

Las empresas mds importantes podrdn tener una seccién
de organizacién del trabajo, con personal especializado y la-
boratorios propios para trabajar en las cuestiones que mas
directamente lss interesan. Sin embargo, serd necesario que
todo el personal que, en uno u otro radio del establecimiento,
tenga a su cargo la direccién de actividades humanas, preste
una cooperacién cientifica. Deber4 estar capacitado para sumi-
nistrar los datos precisos que la seccion de organizacion le
pida, para adaptarse a los nuevos métodos de trabajo y de
trato humano que vayan estableciendo los especialistas y para
saber aplicar a cada caso particular y a cada individuo (todos
distintos en cardcter y en modo de reaccionar) el matiz de
solucidén mds conveniente. Al mismo tiempo tendra que hacer
un continuo control en su labor de aplicacion de los procedi-
mientos, que le llevara a sucesivos perfeccionamientos, y
mejor si puede dar su fallo sobre la parte esencial de los
métodos y proponer fundamentadas modificaciones, si fueren
necesarias.

Este trabajo viene a ser el mismo que debe encomendarse
a todos los que tienen que dirigir hombres en las explotacio-
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fie$ que ho pueden disponer de un servicio especial de orga-
nizacién, Como guia de su labor tendrén las instituciones que
han empezado a fundarse y que continuardn funddndose (1), las
publicaciones encargadas de divulgar los resultados de la ex-
-perimentacion cientifica y el fruto de’un intenso intercambio

intelectual entre profesionales.

(1) En Espefia tenemos una en el Instituto de Orientacién Profe-
sional, de Barcelona: la seccién de Organizacion cientifica del trabajo.
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La obra a realizar -

¥

Ante todo, hay que sentar bien los dos términos funda-
mentales de la organizacion del trabajo: el rendimiento indus-
trial y el hombre como entidad psico-fisica y moral.

Con demasiada frecuencia, sobre todo desde el desarrollo
de la grande industria y del maquinismo, se ha dado un pre-
dominio exagerado a las cuestiones que se relacionan con el
anmento del rendimiento industrial, haciendo caso omiso de
las problemas de orden humano que estan en intimo contacto
con aquéllas. Casi no se ha tomado m4s punto de vista que el
de la produccidn, sin respetar derechos, mds o menos cons-
cientes, de la vida de los trabajadores. Ha sido necesario que
éstos levantasen la voz de protesta, que ha degenerado en
lucha cruenta contra los dirigentes, para que fueran atendidas
algunas consideraciones de orden humano. = A

Naturalmente, las mejoras pedidas por los obreros eran
consideradas desde sus puntos de vista exclusivos, y no se
tenian para nada en cuenta los factores del rendimiento in-
dustrial. Asi han aparecido’'como contrarios dos elementos
que, de por si, estdn en la mas intima compenetracién: el
hombre y el rendimiedto. Las necesidades de la produccién y
las de expansién y desenvolvimiento de la vida de los produc-
tores, lejos -de ser antagonicas, son de la misma naturaleza' y
tienden a los mismos fines. Ha sido [a organizacién del trabajo
que ha dominado en estos tltimos tiempos lo. que ha estable-
cido el divorcio entre ellas. Y es una nueva organizaciéa ba-
sada en el estudio del hombre en sus relaciones con el traba-
jo y su funcion econdémica general, lo que debe volverlas a
sus verdaderos cauces.

Este es el problema teleoldgico (de finalidad) de la cien-
cia de la organizacion del trabajo. ¢ Qué parte debe concederse
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al hombre que trabaja y qué es lo que debe llevarse el rendi-
miento? Dado que todo el trabajo se realiza con vistas a la
satisfaccion de las necesidades humanas generales, éste debe
tender al deésenvolvimiento de la vida de los productores en
una proporcidn de compensacién y de equivalencia con el
desarrollo vital de los consumidores. Dado que las necesida-
des de la vida humana en la actualidad son muy complicadas,
por los refinamientos que comportan, y son muy grandes las
exigencias de la produccién, el trabajo del hombre es, muchas
veces, duro y agotador, a pesar de los poderosos recursos que
le han proporcionado las médquinas. :

La ciencia de la organizacién del trabajo es la llamada a
establecer la armonia entré las necesidades de la produccin
y las de la vida de los trabajadores, haciéndolas absoluta-
mente compatibles, suavizando el esfuerzo y regularizando
ia produccién, haciendo entrar el rendimiento industrial dentro
de la livea de intereses vitales del obrero, (!).

:Con qué medios debe contar, sobre qué cosas debe diri-
gir su accién, cuales son los probiemas concretos que tiene
que resolver? :

La cuestion que se presenta en primera linea es la del
trabajo agradable. Ex sten dos maneras totalmente distintas
de trabajar: trabajar con gusto y trabajar a disgusto. La labor
del investigador entusiasmado ante los horizuntes nuevus que
se le abren, la del artesano que se afana por ver terminada
una obra son caracteristicas de la primera manera. El trabajo
forzado del condenado y el del obrero que actia ante la mi-
quina o la herramienta pensando que esta «ganando el pan
con el sudor de su rostro» lo son de la segurda manera de
trabajar. :

Esta demostrado que el trabajo agradable es altamente
provechoso no sélo desde el punto de vista del rendimiento
industrial sino tambien desde el del que lo realiza, toda vez que
consume menos en:rgia y favorece la expansion y el desen-
volvimiento de su vida. Al paso que el trabajo a disgusto es
actieconomico para la produccién y para el mismo trabajador,
que consume gran cantidad de energia estdtica, se fatiga

(1) Como se ve, la finalidad de la organizacidn cientifica del tra-
bajo abarca mucho mas de lo que pargcen entender la mayoria de los
tratadistas que en estos ultimes afios se han presentado en legidon dando
férmulas y solucioues que sélo tienden a aumentar el rendimiento indus-
trial. (Vease, en frances, la nutrida coleccion de la casa editorial Dunod
et Pinat, de Paris). -
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mis, sus medios de extension vital se limitan y su vida
se inclina ficilmente a ciertas desviaciones que pueden dege-
nerar en verdadera anormalidad. (1)

Por otra parte. es un hecho evidente que el gusto o el
disgusto no son cosas propiamente inherentes al trabajo, sino
que estén en estrecha interdependencia con las circuunstan-
cias en que se presenta el trabajador. Lo que ofrece atracti-
vos para una persona-es motivo de desagrado para otra y, si
bien existen géneros de actividad que atraen a una mayoria
de individuos o vice-versa, es curioso oir declaraciones que
demuestran la existencia de hombres completamente opuestos
a la mayoria en cuanto a gustos de trabajo.

;Oué hacer para que los trabajos de gran extension que
se ofrecen desagradables a las mayorias de individuos tomen
caracteres que los hagan atractivos? ¢Como dar al obrero el
entusiasmo que anima al artesano afanado ante una obra cuya
finalidad le interesa v !a alegria que se traduce en buen
humor y en cantos? ;Como introduciz elementos de  este
orden en la gran industria, dominada por el maquinismo y
la especializacion? ; Cémo seleccionar a los hombres dirigiendo
a cada uno al género de actividad que mejor responda a sus
aptitudes y a“sus necesidades vitales de expaosion? - :

;Qué valor tiene el trabajo a término al lado del trabajo
uniformemente continuado? ¢Qué hay que pensar de la prac-
tica del pugilato entre obreros en la direccion de mdiquinas
o en la confeccién de piezas? ;Qué recursos se pueden encon-
trar facilitando el desarrollo de iniciativas en los trabajadores,
estimulandolos a pensar y a introducir en su labor elementos
ideales?

¢Qué utilidad puede prestar el duzdn de proposiciones que
han instalado algunas fabricas (1), en el que los empleados
del establecimiento depositan sus papeletas proponiendo mo-
dificaciones 'y perfeccionamientos en la seccién donde tra-
bajan o exponiendo ideas sobre la marcha general de ia ex-
plotacion ?

:Qué sistemas de remuneracién seran mas apropiados
para que el trabajo no parezca una mercancia que se vende,

(1) Es bien sabido que ¢l nucleo de los alcohélicos se recluta prin-
cipalmente entre los descontentos del trabajo. El motivo mas frecuente
de la embriaguez es «olvidar las penas de la vidao».

3 ‘(1 1) Por ej. la fabrica de productes alimenticios Peek Frearn, de
ondres.



para que el individuo sea estimulado convenientemente y se

logre la intima colaboracion de los trabajadores a los fines de la -

empresa? ;Qué hay que esperar del desenvolvimiento de las
sociedades aronimas, que, destruyendo el muro que existia
entre los capitalistas y los trabajadores facilitan la conversién
del trabajo en capital hasta su fusion, mediante la creacién de
acciones que se adquieren por capital-trabajo?

Aqui tenemos aIgunos de los problemas mas importantes
que plantea la organizacién del trabajo humano para cuya
resolucion hace falta un estudio profundo de los términos.

"Al mismo tiempo, hay una infinidad de problemas secun-
darios que se presentan en la vida del trabajo de todos los dias.

El director, el organizador, para poder distribuir bien el
trabajo, para dar el trato que necesita cada obrero, tiene que
conocer el caracter, las ideas, [as dspiraciones de los indivi-
dues. ¢Qué signos exteriores, que “pruebas puede tomar para
llegar a este conocimiento; qué interpretaciones debe dar a
los, fendmenos que observa en los hombres que tiene a su al-
rededor, como debe relacionar los antecedentes que tiene.de
cada individuo con los hechos que se le van presentando con-

tinuamente? ;Coémo hay que excitar o debilitar el amor pro-

pio con previsiéon de las consecuencias, como prevenir los mo-
tivos ‘de descontento o de envidia perniciosa, como limitar la
ambicion desmedida, etc., cada cosa temendo en cuenta las
circunstancias en que se desarrolla?

La lista de p oblemas de orden humano que se presentan
en la organizacién del trabajo es muy larga. Muchisimos casos
que los directores resuelven d:anamente\ por sentido comtn o
por lo que han aprendtdo en un tiempo mas o menos largo de
practlca, en ella estdn comprendidos. Todos debern entrar en
revision ante los dictados de un cuerpo doctrinal que sélo se
puede formar con la sistematizacién cientifica de los estudios
concernientes al hombre en su funcidén econémica.

La tarea es grande; p:ro son muchos los que pueden
colaborar. Aprestémonos, pues y que cada uno aporte su 6bolo.
Nuestra recompensa mayor sera poder pensar que hemos con-
tribuido a la paz y al bienestar de la sociedad.
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