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Antoni Soy (Ripoll, 1950) �s professor d'Economia Aplicada de la

Universitat de Barcelona. Ha dedicat bona par t de la seva vida al

m�n acad�mic -f ins fa poc era deg� de la Facultat d'Empresa i

Comunicaci� de la Universitat de Vic- i al pol�tic. Va ser alcalde

d'Argentona i secretari d'Ind�stria del Govern Montilla entre

desembre de 2006 i gener de 2011.

Com pot contribuir la ind�stria a la recuperaci� de l'economia?

Sense ind�stria no hi pot haver recuperaci� de l'economia, entesa

no nom�s com la manufactura tradicional sin� tamb� els serveis

relacionats amb la ind�stria. Per qu�? Perqu� s�n activitats de

valor afegit, que creen molta ocupaci�, molta activitat, molta

innovaci�. El motor de l'economia sempre ha estat la ind�stria.

S'est� esgotant el model industrial del Mediterrani, fonamentat en les manufactures?

Des de fa anys s'est� produint una transformaci� general de la ind�stria cap a serveis de m�s valor afegit lligats

a la mateixa ind�stria. A m�s, els mateixos sectors tradicionals, com el t�xtil i el cal�at, s'estan transformant i

estan produint per a altres sectors i productes nous que abans no produ�en.

Qu� han de fer els empresaris del sector per enfor tir-se i poder competir en el mercat global?

Han de contribuir que hi hagi un consum suf icient. Han de seguir la m�xima de Henry Ford, segons la qual la gent

que treballa en les empreses ha de cobrar el necessari perqu� hi hagi una demanda de consum suf icient. A

m�s, �s impor tant que s'internacionalitzin i que innovin per millorar la productivitat i la competitivitat.

Necessiten un canvi de mentalitat els empresaris industrials? Ho dic perqu� en els anys del boom immobiliari

van ser molts els que van dedicar els seus guanys al totxo.

S'han adonat que el model basat en l'especulaci� immobili�ria i f inancera nom�s por tava a la crisi actual i que ha

de substituir-se aquest model per un altre basat en l'economia productiva, �s a dir en la ind�stria i els serveis de

valor afegit relacionats amb la ind�stria.

Quin paper han de jugar les administracions p�bliques?

El proc�s l'han de liderar els empresaris. Les administracions han de jugar un paper de facilitadors perqu� el

sector privat pugui desenvolupar la seva missi� de crear riquesa i ocupaci�. Ha d'ajudar, marcar les pautes i que

els agents de la producci� s'enten?guin.

Innovaci� i internacionalitzaci� s�n conceptes que sentim des de fa d�cades, sense exagerar, que s�n claus per

al futur econ�mic. Per qu� a penes s'ha fet res a la pr�ctica?

A Catalunya s'estan fent moltes coses per internacionalitzar i innovar. Hi ha moltes empreses que ja ho fan.

Crec que el canvi ja s'est� produint i anir� a m�s amb aquesta crisi. �s llei de vida: o canviar o morir.
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