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Esquiando sobre
Ia crisis energe'tica

Las previsiones auguran una buena temporada pese al
encarecimiento de los costes gracias a mayores ahorros y eficiencias

LLIBERT TEIXIDO

Algunas
estaciones

de los Alpes

advierten
que este
invierno
acabaran

en pérdidas

Los contratos
con la tarifa
eléctrica son
a largo plazo

y muchas
pistas no lo
notaran en
exceso

Las reservas

aumentan
peseala

inflacion y el
calor otoiial:

los

esquiadores
no renuncian

Piergiorgio
M. Sandri
Barcelona

Los esquiadores estan algo inquie-
tos. Y no solo por las altas tempera-
turas otofiales. Elsector se encuen-
tra en una tormenta perfecta e iné-
dita: coste energético por las nubes,
inflacion galopante que restringe el
consumo y un anticicl6n histérico
que ha disparado las temperaturas
a niveles récord, lo que plantea se-
rios interrogantes sobre si va a ha-
ber una cantidad de manto nevoso
idénea para arrancar la temporada
afinales de noviembre.Y dinerosu-
ficiente en la cartera para sufragar
gastos.

Porque poner en marcha los tele-
sillas y fabricar nieve requiere
energia eléctrica. Un componente
que se ha vuelto muy caro. Fabrice
Boutet, director de remontes en las
zonas de Les Deux Alpes y Alpe
d’Huez, hasta teme encontrarse
“ennumerosrojos”. Loresumiaasi:
“Si seguimos con las tarifas actua-
les, nuestra factura pasaria de dos
millones de euros a 20 millones”.
En estas circunstancias, sefialaba
Anne Marty de Altiservice, que ges-
tionados estacionesenlos Pirineos,
“pasariamos de un resultado neto
de4,5millonesde eurosa unas pér-
didas de dos millones. Esto no es
sostenible”.

“Alrededor del 40% de las esta-
ciones francesas (de un total de
300) estin renegociando sus con-
tratos energéticos con sus provee-
dores”, explic6 Jean-Luc Boch,
presidente de la Asociacién Nacio-
nal de Alcaldes de Estaciones de
Montafia (ANMSM). Laurent Rey-
naud, delegado de Domaines Skia-
bles de France (DSF), ha pedido al
Estado que subvencione los pre-
cios.

En Espafialasituacion esigual de
incierta. En las ofertas inmobilia-
rias en la Cerdanya este afio se dis-
parala oferta de alquiler de tempo-
rada:los duefios buscan clientes se-
gurosy fielesantelaincertidumbre.
El nimero de camas en Espafia
rondalas 80.000, con lo que es facil
encontrar el cartel de “completo”.

Pero para disfrutar de su aficion
también los esquiadores deberdn
este invierno poner un ojo en los
consumos: el precio de los pélets
para la calefaccién se ha duplicado
en un afo y hasta la lefia de las chi-
menea sera mas cara si se compara
con el afio anterior. En Esquia-
des.com, la agencia de referencia
en Espania en el sector de las venta
de viajes online, el precio medio de
los paquetes vacacionales ha au-
mentado un 12%.

Y, sin embargo, entre los opera-
dores transciende un moderado
optimismo. En primer lugar, la re-
servas anticipadas estdn tirando.
Segun informaba Nacho Vallina,
responsable de marketing de Es-
quiades.com, han detectado un in-
cremento de un 31% respecto a la
temporada anterior. Un indicador
provisional, pero que refleja tam-
biéncomolacomprase estaadelan-
tando cada vez mas (suele ser tres
meses antes de la fecha del viaje).

El afio pasado, después del bajon
de la pandemia del 2020, se marco
casi un récord de asistencia en las
estaciones espafiolas. Durante los
cuatro meses que durd la tempora-
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da, lasestacionesrecibieron masde
4,5 millones de visitantes y estuvie-
ron en funcionamiento mas de 140
jornadas de media. Los operadores
confian en que se podra repetir. La
marca a batir son los casi 5,6 millo-
nes que se anotaron en la tempora-
da2017-2018.

En efecto, sibien cada estacion es
un mundo, “muchas de ellas tienen
contratos con los proveedores de
electricidad a largo plazo, de uno o
més afios. De esta manera, los pre-
cios no recogeran necesariamente
laespectacular subida de las tarifas
de los dltimos meses”, recuerda
Ivan Medina, fundador del portal
de referencia Nevasport.com.

Mismo discurso para los forfaits:
“Las estaciones de esqui acostum-
bran a fijar los importes de la tem-
porada durante el verano, porque
ese precio es la oferta que luego los
proveedores turisticos empiezan a
comercializar a partir del otofio”,
precisa Ivan Medina. Si bien algu-
nas fuentes hablan de que en algu-
nas pistas el coste de los abonos se
ha incrementado entre un 6% y un
7%,n0 estamos hablando derevalo-
rizaciones excesivas y en todo caso
inferiores al aumento registrado en
lafactura energética.

Hacer cuadrar las cuentas del
sector es dificil, pero no imposible.
Olivia Grégoire, la ministra de Tu-
rismo de Francia, donde el sector
emplea a 100.000 personas, afirma
que algunas estaciones trabajan en
opciones para reducir el consumo
de energia hasta un 25%. Ademas,
varias pistas —también en Espafia—
estanbarajado aplazarlaaperturao
adelantar el cierre de algunos re-
montes, asi como reducir la veloci-
dad de algunos deellosy dejar para-
das las instalaciones paralelas,
cuando hay otra en funcionamien-
to en el mismo trayecto, parano du-
plicar la oferta. Otras opciones son
bajarlatemperaturadelas piscinas,
limitar el uso de losjacuzzien el ex-
terior o que los hoteles reduzcan el
alumbrado nocturno.

Andorra ha pedido al sector que
intente reducir los costes energéti-
cos un 10%. Ordino-Arcalis, en el
dominio esquiable andorrano, es-
trenarda finales de afio un proyecto
pionero en la produccién de ener-
gia verde. La estacion aprovechard
sus instalaciones y los recursos na-
turales para producir més energia
eléctrica de la que consume po-
niendo incluso en marcha una mini
central eléctrica.

“En términos generales, las esta-
ciones de esqui sonrentables. Y ca-
da vez que ganan dinero, lo rein-
vierten”, explica Joaquim Alsina,
director de la Associacié d’Esta-
cions d’Esqui de Catalunya
(ACEM). Las pistas suelen facturar
en Espafia cada afio unos 120 millo-
nes de euros, con unos 24 euros por
visitante de promedio, segin datos
de Atudem, la patronal del sector a
nivel estatal.

Pese a la covid, en la temporada
2020-2021 las inversiones ascen-
dieron a 38,2 millones de euros, la
ciframds alta de los ultimos afios. A
alaespera de las cifras oficiales, es-
teinvierno también se destinara ca-
pital fresco a mejoras. Una buena
noticia para la economia local de
estos territorios, ya que la nieve da
trabajo de forma directa cada afio a
mas de 3.000 personas en el con-

Los forfaits
subiran entre
un 6%y un
7%, pero la
factura
eléctrica se
multiplica
por diez

ZAbrir o no abrir?
Esa es la cuestion

La respuesta no es evidente. La
pequefia estacion italiana de esqui
de Panarotta 2002 anuncié que
cerrara este invierno por el aumento
del precio de la electricidad. Para que
se tenga unaidea, su habitual factura
mensual programada de unos
20.000 euros en diciembre, podria
haber subido este afio a 60.000.
Varias estaciones urbanas de Suecia
también se estan planteando no abrir
por la misma razén. Pero incluso los
centros con mas renombre prevén
apretarse el cinturén. En Suiza, Crans
Montana informé a finales de
septiembre que cancelard su célebre
slalom nocturno de enero por las
restricciones eléctricas y sensibilidad
medioambiental. En el Pirineo
catalan, la estacién de Puigmal
2900, que volvid el aiio pasado a
abrir después de afios de cierre
debido a problemas econémicos y
endeudamiento, ha anunciado que
solo abrira de jueves a domingo. En
cuanto a Puyvalador, que tuvo que
dejar de operar en la temporada
2017-2018 para abrir parcialmente
el afio pasado, esta temporada
volverd a pararse por completo.
Desavenencias entre los propietarios
y las autoridades municipales, asi
como el pago de facturas pendientes,
dejan su futuro en el aire.

45

millones

Es el nimero de visitantes que
recibieron las estaciones espafolas
durante la anterior temporada a lo
largo de 140 dias disponibles

+30%

aumento preventa forfait

Es el incremento de los abonos
registrado por la estacién de Sierra
Nevada comparado con los nimeros
del afio anterior

junto de la Peninsula.

En cuanto al consumo, pese a la
inflacion, la legién de esquiadores
deberia mantenerse numerosa. Un
dato llamativo de estas ganas de es-
quiar: la estacion de Sierra Nevada
ha superado hace unos dias su ré-
cord histérico de ventas enlacam-
pafia de compra anticipada de for-
fait de larga duracion con descuen-
tos, con mds de 5.000 pases
vendidos.

Como se ha demostrado este ve-
rano (que fue una temporada turis-
tica récord), muchos han incorpo-
rado el viaje como elemento del
ocio dificil de reemplazar, con lo
que si tienen que recortar gastos, la
prevision es que lo hagan en otras
partidas, como restaurantes y com-
pras en pistas.

“Hay un poco mds de incerti-
dumbre que otros afios, la situacion
no es lamisma. Pero al final la tem-
porada siempre arranca. Como
mucho puede haber alguna recom-
posicién del gasto”, asegura Ivan
Sanz, empresario editor del Diari
dela Neu. Eslo que ocurri6 en gran
medida en la anterior crisis del
2008.“De hecho, silas grandes par-
tidas como los forfaits siguen sin
variaciones apreciables, queda la
gasolina, pero que representa una
parte minima del presupuesto”,
sostiene Ivan Medina, de Nevas-
port.

“La actual sensacién de calor in-
fluye en la percepcion del futuro
cliente”, explican desde la estacion
francesa de Les Angles, ya que las
personas tienden a ver el invierno
como algo lejano. “Pero al final la
gente se va animando, una vez que
cambia el chip”.

En cuanto a laincognita del tema
meteoroldgico, los técnicos recuer-
dan dos elementos esenciales: el
70% de los paquetes vacacionales
que se venden abarca solo la dura-
cion deunfinde semana. Eso signi-
fica que a veces es mas importante
elsol quelacantidad de nieve. Unas
pistas nevadas con mal tiempo, pa-
raddjicamente, no despiertan el
mismo interés.

Hecha esta premisa, hay que te-
ner en cuenta que las técnicas para
fabricar nieve artificial han alcan-
zado grandes niveles de sofistica-
cion. “En la actualidad solo el 50%
de las pistas en Espafia puede apro-
vechar la nieve artificial de los ca-
fiones, con lo que hay mucho mar-
gen para invertir mas”, aflade Joa-
quim Alsina.

En efecto, respecto a lo que ocu-
rria hace décadas, ahora se fabrica
nieve en cantidad suficiente en po-
cas horas en lugar de dias, una vez
que se dan las condiciones de tem-
peratura y humedad idoneas. Gra-
cias a la inteligencia artificial y la
capacidad de hacer previsiones,
ahoralos sistemasse activan en cin-
cominutosytambiénsaben cuando
parar para ahorrar energia.

“Ademas, el agua se recoge en
primavera, con lo que la nieve arti-
ficial no supone un consumo de
agua, sino que es reutilizacion de
ella”, precisa Alsina. El problema
es que el coste energético de la pro-
duccion de la misma este afio tam-
bién sera mas caro.

Asi que este invierno, ademas de
apretarse las botas, los esquiadores
apasionados deberan apretarse
también el cinturén. e

+12%

paquete vacacional vendido po

incremento del precio medio del

rel

proveedor de viaje Esquiadas.com

Las estaciones con mds dias de esqui vendidos

Dias vendidos en el 2021

Grandvalira

En millones de euros

1.722.991

Baqueira Beret

1.033.453

46

Sierra Nevada

906.702

45

Formigal/Panticosa

730.000*

Saint Lary (FRA)

633.000

19

Grand Tourmalet (FRA)

581.979

Font Romeu (FRA)

515.000

Vallnord/Pal Arinsal

491.491
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Peyragudes (FRA)

415.001
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Les Angles (FRA)

412.000
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. Masella

401.000
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. Cauterets (FRA)

366.415
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. Ax-3 Domaines (FRA)

330.000

=
S

. la Molina

319.103

15. Cerler

*Dato estimado

305.000*

O Niimero de estaciones

Kilémetros gestionados
Dias de esqui vendidos

Dias de esqui por kilémetros gestionados

Grupo N-PY
00000007

387

Grandvalira Resorts
[ X X 2]

2.100.000

5.426

240

Altiservice
[ X X J]

Aramén
000005

1.870.991
7.798

170
1.244.500
7.320

Baqueira Beret
®1

Sierra Nevada
®1

FGC
0000005

294
1.225.780
4.169

162

1.033.453
6.379

906.702

188

Savasem
0000 1

400.000

2.631

Haute-Garonne Montagne
0003
60

372.500

Stem International
[ X 2]

52
80.000

1.538

737.174

3.921

152

6.208

8.553

FUENTE: Nevasport
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Salir de casa desde Barcelona con
los esquis a cuestas a las siete de la
mafana yplantarse, saliendo dela
estacion de La Sagrera, en el do-
minio de las nieves de Andorraen
dos horas y media, justo a tiempo
para la apertura de pistas, sin te-
ner que coger el automovil, sim-
plemente usando el tren.

De momento no es nada més
que un proyecto, pero que podria
revolucionar el flujo de los esquia-
dores no solo barceloneses, sino
de todo el valle de la Cerdanya.
Por ejemplo, hoyendialos que de-
ciden embarcarse desde Puigcer-
da hacia la estacion andorrana
agrupadabajolamarca Gran Vali-
ra tienen que superar un tunel y
unos cuantos atascos de curvas
antes de llegar a su destino,conun
tiempo de desplazamiento que
ronda facilmente los tres cuartos
de hora. O més. Pero si existierala
via de ferrocarril entre Alp y An-
dorra, tan solo se tardarian 28 mi-
nutos.

La propuesta se presentd este
verano, a través de la Fundaci
Mobilitat Sostenible. La Generali-
tat ha abierto una licitacién para
hacer un estudio de viabilidad pa-
rael junio del afio que viene.

Los tiempos no son breves, pero
Pau Noy, el ingeniero industrial
que ha estudiado el proyecto, ya
hapuesto las cifras: se podria fina-
lizar en siete afios con un coste
aproximado de 700 millones de
euros, a repartir entre varias ad-
ministraciones locales y estales.

Los argumentos para poner en
marchala obrano faltan. Desde la
exigenciadereducirlas emisiones
y asi contrarrestar el cambio cli-
matico que potencialmente po-

PUIGCERDA
(Terme h'?unicipal} {

/00

millones de euros

Es el coste que tendria poner en marcha
la conexion ferroviaria entre Barcelona
y Andorra, que captaria los flujos de
esquiadores

2h36m

tiempo de recorrido

Es lo que se tardaria en viajar en tren
desde la estacion de Barcelona (La
Sagrera) hasta Andorra, un tiempo mas
corto que por carretera en coche

Construir una via ferroviaria
nueva en la Cerdanya revolucionaria
la movilidad de los esquiadores

dria perjudicar la prictica del de-
porte debido a las altas tempera-
turas, pasando por la disminucién
del trafico rodado por carretera,
hasta la captacion de un puiblico
nuevo de apasionados, que ten-
dria una opcién mas accesible pa-
ra engancharse a esta aficion.

Y esto sin contar le ventaja que
supondria por los miles de traba-
jadores que se desplazan a diario

por el valle, con la consecuente
disminucion de la siniestralidad.
También se podria expandir el
plan de conexién, cambiar el an-
cho de las vias de trenes actuales
que transita por Francia hacia To-
louse para enlazar al publico fran-
cés, lo que incrementaria las pers-
pectivas de negocio econdmico.
“Entre Alp y Andorra hay mer-
cado para hasta 35 trenes, unos 15

en cada sentido, con capacidad
para transportar hasta 7.500 per-
sonas cada dia”, asegura Noy. Se-
gun sus cdlculos, esta via de trans-
porte ferroviaria (sin emisiones)
podria captar hasta el 30% de la
poblacion turistica anual que visi-
ta, con pernoctacion, las zonas de
este valle pirenaico.

Sinembargo, no es algo sencillo.
Primero, porque hay tres estados
involucrados (Espaia, Andorra y
Francia), con lo que habria que
constituir una comisién con las
tres partes. Segundo, porque el
proyecto supone también interve-
nir en otras lineas del tramo ferro-
viario existente, como lalinea que
vade Barcelonaa VicyaRipoll. El
trayecto constaria de paradas en
La Seu d’Urgell, Alp, Ripoll y Vic.
Para ello, seria también necesario
el desdoblamiento de la linea en-
tre Vic y Montcada, asi como re-
novar el tramo entre Ripolly Alp.

“Una opcidn para que este sue-
flo se haga realidad seria aprove-
char los futuros fondos europeos,
al considerarse unainfraestructu-
ra sostenible”, sugiere Pau Noya.
Como cualquier infraestructura
de este tipo, puede que su cons-
truccién tenga un impacto medio-
ambiental y territorial en las ciu-
dades implicadas. Se tendria que
construir un tinel en El Pont de
Baryestaciones de tren en Bellver
de Cerdanya y Montella i Marti-
net.

Fuentes del sector admiten que
laidea del ferrocarril entre Ando-
rray la capital catalana puede te-
ner sentido, pero que enlaactuali-
dad el proyecto “esta muy verde”,
con lo que su ejecucion en la ac-
tualidad es lejana o incierta. Pero
el suefio ya estd sobre lamesa. ®

/.500

viajeros diarios

Es el nimero de potenciales usuarios
diarios de esta linea todavia por hacer,
que podria contar con cerca de 15
trenes cada dia por sentido

El trayecto La

permitiriair  Generalitat
y volver hara un
desde la estudio de
capital viabilidad en
catalana el el 2023 pero
mismo dia se pueden
para poder tardar diez
esquiar aiios

Estado de los tramos en la linea
Andorra la Vella-Barcelona

== \/ia por construir

=== \lia renovada

=== Nueva via desdoblada para el 2030
=== Via actual

ANDORRA

CATALUNYA

Sant Andreu Arenal
Barcelona

Fuente: Fundacié Mobilitat Sostenible [\

Elactualtrende
Rodaliestordao
cercadetreshoras
entre Barcelonory
Puwigeerdao.
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El orgullo de tener sustitutos

Tener alguien que te pueda
sustituir, una o varias perso-
nas, es un orgullo. No es una
amenaza. Es el resultado de
haber hecho las cosas bien.
Ademas, es la oportunidad que tienes para conti-
nuar creciendo. Siapostamos por una cultura de
crecer haciendo crecer, lo sensato es pensar en
hacer crecer anuestros sucesores, en general, ala
gente de nuestros equipos. Incluso cuando no pen-
samos en dejar una responsabilidad hay que revisar
nuestras agendas, repartir juego, repartir otra vez
las cartas para que todos podamos crecer. No pode-
mos olvidarnos de cuando éramos aspirantes. No
podemos olvidarnos de aquellas ansias por demos-
trar nuestra aportacion e implicitamente nuestro
talento. Una organizacion en la que la gente no tiene
aspiraciones es una organizacion enferma. Una
organizacion donde la gente se da codazos por me-
drar, también. Necesitamos gente con voluntad de
responsabilidad, con voluntad de liderar. Lo tinico
delo que debemos asegurarnos es que entiendan
que liderar es servir, no servirse. Que haya gente
corriendo labanda con ganas de entrar en el partido
nunca es malo.

Nuestro trabajo es cuidar el futuro dando resulta-
dos en el presente. Propiciar con los resultados de
hoy el futuro de nuestras organizaciones y ser capa-
ces de construiry concretar las nuevas oportunida-
des. Y sijugamos un papel de liderazgo nuestra
responsabilidad es crear nuevos lideres. Robustecer
nuestra cadena de responsabilidad y de inspiracion
con gente que se ponga al servicio de los demasy
quiera asumir el privilegio de la complejidad. Estar
enlos lugares de decision es aprender a disfrutar
tomando decisiones dificiles, aprender a decidir sin
necesariamente dejar de dudar, aprender a enfren-
tar los dilemas ademas de los problemas. Lo que no
esderecibo es esa gente que medra para tener poder
yluego no es capaz de entender que la gente no
trabaja para €l, si no que cudnto mas arriba estas,
uno trabaja paralos demas. Tener responsabilidad
es disponer del privilegio de servir mds, de poner los
recursos e influencia al servicio de algo que valgala
pena, de un propdsito que nos trascienda, de algo
que se oriente aun legado ilusionante.

Necesitamos forjar una cultura de lo que significa
laresponsabilidad y el liderazgo. Nuestras escuelas
de management deberian formar mds ala gente para
el servicio que parala ostentacion. Preparar ala
gente para asumir altas responsabilidades, esqui-
vando laarroganciay laautocomplacencia. Lideres
que crearan lideres, que pensaran en quién los pue-
de sustituir y lo veran como parte de su legado.
Lideres que no cejan hasta tener alrededor personas
que acttian como contrapuntos solventes. Los con-
trapuntos son esa gente que desde lalealtad nos
pone en nuestro sitio si un dia perdemos la humil-
dad. Esa gente que sabe mostrarnos la otra cara de la
luna. Exorcistas del egocentrismo. Militantes del
sentido comuin. Los que nos expresan sus reservas,
sus dudas, sus intuiciones, desde la lealtad. Los
buenos contrapuntos nos hacen preguntas que
recordamos dias después.

Y sesto es posible? Claro que si. Yolo aprendi de
mucha gente. De Begonya Gasch de la Fundacid El

Llindar, una fundacion para jévenes que ofrece
nuevas oportunidades alos que las quemaron todas
muy temprano, o alos que nuncallegaron a tenerlas.
Begonya es una lider que busca el contrapunto, que
no se escuda detras de un propdsito extraordinario.
Sirve con coraje indomito desde lahumildad. Su
legado serd inmenso. Lo he aprendido de Mateo
Valero, uno de los grandes de arquitectura de com-
putadores en el mundo, que podria esgrimir la alti-
vez de un conocimiento inmenso y en cambio solo
nos traslada la sabiduria de quien nunca abandond
lasencillezyla cercania. Lo he aprendido de mu-
chos lideres empresariales que se sienten verdade-
ros servidores de su comunidad profesional y de sus
clientes. Los he encontrado en las pymes de origen
familiar y en las grandes corporaciones. Todos ellos
son gente que nunca cayeron en la ostentacion, que
eslaenfermedad infantil de los pusilanimes. Hay un
tridangulo que mueve montafas: talento, pasion,
esfuerzo. Hay un tridngulo que destruye todo: ton-
teria, altivez, ostentacion.

Lalista de gente que no responde a este perfil
debe ser inmensa. También conozco a altivos em-
presarios que usan el poder para ambiciones impro-
pias. También conozco gente muy t6xica que se

esconde en organizaciones de
propositos muy nobles. Tam-

Si jugamos bién conozco arrogantes del
un pape| de COHOC}m(liento que nutnca "

: pasaran de ser expertos esti-
:f:;g:s:iﬁl;::iaa d rados. ;Y qué? Lo importante
g es aquién escogemos para

principal es la inspirarnos. Como sabemos

de crear nuevos
lideres para
servir, no

para servirse

rescatar de nuestra trayecto-
ria aquellos que nos moldea-
ron para crecery serviralos
demds. Muchos encontraran
su primera inspiracion en su
padre o sumadre. Qué orgullo
si es asi. Me siento afortunado
por ser uno de ellos. Cada dia pienso en ellos, en lo
que harfan en mi lugar ante la dificultad. Otros lo
encontraran en los maestros. Tuve algunos profeso-
res que fueron grandes maestros, el sefior Rajadell,
el padre Mascard, el catedratico Josep Fontana, el
amigo Henry Chesbrough. Cada uno tiene los suyos.
Otros encontraron lainspiracién en sus primeros
jefes, aquellos que les dieron oportunidades que
iban mas alld de su convencimiento. Otros laencon-
traron en gente sin ningtin cargo, pero con luz pro-
pia, con sabiduria natural. Otros se iluminaron con
algunos que les hicieron preguntas que les multipli-
caron las ansias de crecer y aprender. Otros descu-
brieron el poder de labondad y la enorme tranquili-
dad que confiere la honestidad.

Lagente que no sabe reconocer a aquellos que les
hicieron crecer dificilmente vera como un orgullo
tener sustituto, lo verd como una amenaza. La gene-
rosidad nos hace crecer, la arrogancia nos vuelve
mediocres. Paraliderar sirviendo a los demas no hay
que haber estudiado en una gran escuela de nego-
cios, hay que haber tenido la humildad de aprove-
char alos que nos brindaron su generosidad para
permitirnos crecery saber acordarnos de ellos. El
dia que sentimos el orgullo y no laamenaza de tener
un sucesor, ese dia, hemos subido un peldafio. |

Hacer equipo
Una organizacion en la que la gente no tiene aspiraciones
es una organizacion enferma; una organizacion donde
la gente se da codazos por medrar, también

Llucia Homs

El de Arne
Glimcher
es el me-
jor ejem-
plo de
galerias
como em-
presas
familiares

Empezar de nuevo

Los relevos generacionales
n las empresas familiares
nunca son faciles. Especial-
mente si se trata de un nego-
B io tan personalista como una
galeria de arte. Arne Glimcher abrié muy joven su
primer espacio en Boston en los afios sesenta, la
Pace Gallery. Pronto se trasladé aun Nueva York
que élveia “como el centro del universo”, en un
momento que el sector atin no habia sufrido la
entrada de dinero especulativo de los locos ochenta.
Con el tiempo fue articulando una parrilla de artis-
tas hoy clave en el panorama internacional, como el
de Mark Rothko, que le posicionarian como uno de
los galeristas mas relevantes del sector. En 1980
cerr6 laventa del siglo cuando logré vender al
Whitney una pintura de Jasper Johns, Three Flags,
porunmillon de dolares, lamas alta pagada por un
artista vivo hasta el momento. Con seis décadas de
trayectoria como galerista y espacios en Nueva
York, Los Angeles, Londres, Hong Kong, Ginebra,
Setll, East Hampton y Palm Beach, la Pace ha acaba-
dosiendo unade las grandes mega-galerias.
Después de algunas desavenencias iniciales, Arne
consiguid hacer un traspaso de funciones con su
hijo Mark, quien hoy lidera brillantemente el pro-
yecto Pace, con un ojo puesto en el arte de las nue-
vas tecnologias, con Pace Verso. Padre e hijo inau-
guraron, meses antes de la pandemia, enlazona
mas cool de Chelsea una espectacular galeria de
cinco plantas que se dice que solo la restauracion les
costd unos 100 millones de ddlares. Este septiembre

-

LUCA PIOTELLI

Arne Glimcher en
su nuevo espacio
de Tribeca donde
dice que se le

podra encontrar

en el mostrador

de entrada como
en sus inicios

presentaron una fantastica exposicion de Tapies
que me fascind por como estaba montada.

A sus 84 afios, Arne cuenta que hace unos meses
se acerco a su hijo para proponerle una exposicion
colectiva, Wild Strawberries. Como era de esperar,
Mark le contest6 que la programacion estaba llena
en todos sus espacios. Esto llevé al fundador a plan-
tearse abrir una nueva galeria. Encontrd un peque-
flo espacio en Tribeca que hallamado Gallery 125
Newbury (porla calle donde empezd) enlaque vaa
hacer no més de cuatro o cinco exposiciones al afio
de artistas de su gusto. La galeria, recién inaugura-
da, estd bajo el paraguas de Pace pero opera de
forma independiente con un pequefio equipo de su
confianza. Cuando le preguntaron por cuantos afios
habia firmado el alquiler contestd que por sélo diez.
Alo que afiadi6, con un guifio, jpero luego podré
renovarlo! |




6 Dinero 30 OCTUBRE 2022

LA VANGUARDIA

ECONOMIA VERDE

ENERGIA

“El problema no va a ser la

o (LY 4 ',
a, sino la produccion

Lorena Farras Pérez

Unadelascompa-
filas que mas esta
apostando por el
hidrégeno verde
es la estadounidense Plug Power,
que tiene previsto construir dos
plantas en Espafia junto con Ac-
ciona. José Luis Crespo, un espa-
fiol afincado en Estados Unidos
que ejerce como director general
de aplicaciones de Plug, explicael
papel que esta llamado a jugar es-
te vector energético en la descar-
bonizacion de la economia.

¢En qué momento y por qué decide
Plug apostar por el hidrégeno?

Plug lleva trabajando en torno al
hidrégeno desde 1999. En el
2008-2009 decidimos concen-
trarnos en una aplicacion especi-
fica, que essuusoen carretillas de
almacén. Segin vamos desarro-
llando esa aplicacion, vamos vien-
do que nuestros clientes nos estan
pidiendo una solucién mas com-
pleta. Asi que empezamos a sumi-
nistrarles hidrégeno, desde la in-
fraestructura hasta su aplicacion.
Uno de estos clientes era Wal-
mart. En ese momento, lo que ha-
ciamos era comprar hidrogeno y
vendérselo a los clientes. Segun
ibamos avanzando y aumentando
suuso,decidimosentrarenlapro-
duccién de hidrégeno para no te-
ner que comprarlo. De esto hace
poco mas de dos afos. Y ademas
nos comprometimos con el hidro-
geno verde, que es el producido
con electricidad de origen reno-
vable y no a partir de gas natural,
que es como se produce la mayor
parte del hidrdgeno hoy en dia.

éCudles son las principales aplicacio-
nes actuales del hidrégeno?

Hoy en dia para Plug la principal
aplicacion son las carretillas que
se usan en los almacenes. Tene-
mos clientes como Amazon, Wal-
mart, Mercedes o BMW en Esta-
dos Unidos. Basicamente utilizan
las carretillas de hidrégeno en sus
fabricas o bien en sus centros de
distribucion logistica para mover
materiales. Tenemos aproxima-
damente 50.000 pilas de hidroge-
no en funcionamiento y produci-
mos para nuestros clientes apro-
ximadamente 50 toneladas de
hidrégeno diarias.

&Y para el mercado en general?

Hoy diaestariamos hablando pro-
bablemente de produccién de
amoniaco y fertilizantes y otros
procesos industriales. Como se
utiliza tantisimo hidrégeno en es-
tos procesos industriales, gene-
ralmente el hidrégeno que utili-

Director general de aplicaciones de Plug Power

PLUG POWER

Lleva mas de 30 anos en EE.UU. y los ultimos los
ha dedicado a expandir el hidrégeno verde de
Plug Power por el mundo, incluida Espana

zan es producido en las mismas
plantas. Toda esta industria esta
ahorahaciendolareconversion al
hidrégeno verde. El problema no
va a ser la demanda, sino la pro-
duccién de hidrégeno verde.

iCudles van a ser las aplicaciones fu-
turas que van a tener mds potencial?
Los procesos industriales van a
ser la principal aplicaciéon en
cuanto a volumen. Pero el hidro-
geno no deja de ser un vector que

“Es cien veces mas
eficiente transportar
hidrégeno con tuberias
que electricidad”

“Para que se dé una
transicion energética
debe haber un apoyo
gubernamental”

VAR

permite coger energia, convertir-
la en algo distinto para transpor-
tarlay volver a obtener energiaen
forma de electricidad. En este
sentido, la segunda aplicacién
mads importante creemos que va a
ser la utilizacion del hidrégeno
como fuente de electricidad en
substitucién de, por ejemplo, gru-
pos electrogenos de emergencia
que hoy en dia funcionan con ga-
soleo. Otragran aplicacion son los
centros de datos. En este campo

ydrogen;
pefrigerated

| tquid

estamos en conversaciones con
Microsoft. Finalmente, el hidré-
geno va a jugar un importante pa-
pelen las flotas de vehiculos eléc-
tricos porque los parkings de es-
tas flotas no siempre tienen la
posibilidad de que les llegue la su-
ficiente potencia eléctrica para
cargar todos los vehiculos. En
Plug tenemos mucha demanda en
este ambito de negocio.

¢En qué puede ayudar el hidrégeno

LT an

PLUG POWER

ante la actual crisis energética que
sufre Europa por lainvasion rusa de
Ucrania?

Lo estin considerando muchos
paises por laindependencia ener-
gética que aporta. Hay que tener
en cuenta que el hidrogeno no es
una fuente de energia, sino un
vector energético. En ese sentido,
en lo que puede ayudar el hidro-
geno es en ser capaz de transpor-
tar la energia hasta los puntos de
uso porque la red eléctrica actual
no esta preparada para suminis-
trar la electricidad suficiente que
requiere la electrificacion de la
economia.

iHablamos de transporte rodado o
aprovechando los conductos de gas
actuales?

Estamos haciendo pruebas, por
ejemplo, con trenes, pero en un
futuro estariamos hablando de
aprovechar los gaseoductos. Pero
siempre hay que tener en cuenta
que lo interesante es poder pro-
ducir en sitios remotos, donde
tengamos un coste eléctrico muy,
muy bajo. Porque al convertir la
electricidad en hidrégeno hay
una pérdida, conlo que tienes que
tener un coste eléctrico muy bajo
para compensar esta pérdida y
que la conversion tenga sentido
econdmico.

&Y como conseguimos este coste
eléctrico muy, muy bajo?

Por ejemplo, con produccion de
hidrégeno en zonas donde tienes
mucha disponibilidad de viento
(para generar hidrégeno a partir
de energia edlica) o mucha dispo-
nibilidad de sol (energia solar).
Porque es cien veces mas eficien-
te transportar hidrogeno a través
de tuberias que electricidad a tra-
vésde un cable.

iQué nos puede avanzar de las dos
plantas de hidrégeno que Plug tiene
previsto construir en Espafia junto
con Acciona? ¢Finalmente una se
emplazard en Tarragona?

Lo que puedo avanzar es que esta-
mos cumpliendo con los tiempos
previstos. Donde se van a implan-
tar esta todavia por decidir. Tene-
mos tres o cuatro opciones y Ta-
rragona es una de ellas.

iComo ve a Espaiia y a Catalunya en
cuanto al hidrégeno?

Espaiia tiene una situacion privi-
legiada para la generacion de
electricidad renovable con pane-
les solares. Por eso cuando empe-
zamos a buscar socios en Europa
nosdirigimos a Espafia,donde he-
mos firmado unajoint venture con
Acciona. La cuestion ahora es que
para que se dé una transicion
energética debe haber un apoyo
gubernamental y esto es decision
de las autoridades europeas, es-
pafiolas y catalanas. Es preciso un
apoyo claroysimple. Por ejemplo,
para que podamos construir plan-
tas parala generacion de hidroge-
no lo més rapido posible. Las re-
giones que mds apoyen la transi-
cién van a ser las que salgan més
beneficiadas, por la independen-
cia energética que les aportara,
pero también por

la generacién de

riqueza y puestos

de trabajo.
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¢ Voracidad energética El elevado consumo de electricidad y agua de los centros
de datos lleva a algunos gobiernos a replantearse estas inversiones. La hostilidad
social aumenta, como Meta ha comprobado en Holanda. La UE prepara una
nueva etiqueta para visualizar su impacto y ayudar a las autoridades a decidir.

La Comisién
Europea obligara
a informar sobre

el impacto de
estos centros

El centro de
datos de
Meta habria
consumido la
mitad de la
electricidad
de todo
Amsterdam
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Beatriz Navarro
Bruselas

Aceptar la construccion de uno de
los mayores parques edlicos de los
Paises Bajos fue, hace cinco afios,
una decision atrevida para Zeewol-
de, una localidad de 22.000 habi-
tantes conocida por luchar contra
todolo que implique crecery quitar
espacio a la naturaleza. Esos moli-
nos de viento la situaron en el mapa
como la Unica ciudad del pais cuya
produccion de energias renovables
supera a su consumo de combusti-
bles fésiles y fueron un incentivo
para que una gran compafiia tecno-
logica les propusiera la construc-
cion de un centro de datos en la zo-
na. Pero la historia no acabd bien.
Después de 15 meses de negocia-
ciones secretas y medio afio de agi-
tado debate publico sobre el consu-
mo de aguay energia de estas insta-
laciones, la empresa en cuestion,

Meta -matriz de Facebook, Insta-
gram y WhatsApp- cancel6 el pro-
yecto. Para el profesor Michiel S. de
Vries, de la Universidad Radboud,
elcasode Zeewolde esindicativode
lo que puede ocurrir sino se aborda
contransparenciaestas propuestas,
en especial en tiempos de escasez.

Las externalidades de los centros
de datos “no son en absoluto trivia-
les”, afirma. Segun estimaciones de
la propia compaiiia, cuando el cen-
tro estuviera en pleno rendimiento
necesitaria 2,3 millones de metros
ctbicos al afio de agua potable para
refrigerar sus circuitos, el equiva-
lente a 13.000 hogares, y consumi-
ria 1,3 teravatios hora de electrici-
dad, el equivalente a la mitad de las
viviendas de Amsterdam.

Aunque en diciembre del 2021 el
Ayuntamiento aprobd el plan, la
hostilidad social a nivel local y na-
cional hacia estas inversiones fue a
mas. En febrero el Gobierno decre-
t6 una moratoria. En marzo, hubo

elecciones municipales en Zeewol-
de y el partido local que liderd la
oposicion al proyecto —“fue una de-
cision muy informada que toma-
mos al final, solo después de tener
todos los datos”, subraya uno de sus
lideres- arrasé. Al poco tiempo el
debate llego al Senado, que bloqued
por sorpresa la venta de un terreno
alaempresaporlacargaquesupon-
dria para el suministro energético,
los recursos hidricos y la agricultu-
ra. Enjulio, Meta se echd atras.

“En realidad, fueron los ciudada-
nos los que tumbaron el proyecto,
porque no se rindieron aunque es-
taba aprobado”, afirma Ben Sonne-
veld, concejal de Leefbaar Zeewol-
de. Mucha de la informacién que
acabo por dar un vuelco al debate
publicosalid alaluz graciasainves-
tigaciones periodisticas y peticio-
nes de informacion a partir de laley
de transparencia. “No entender el
poder de estas herramientas puede
hacer descarrilar hasta el proyecto
més deseado”, sostiene De Vries.

Eldebate es especialmente inten-
so en los Paises Bajos por su peque-
flo tamafio y elevada densidad de
poblacion pero con el agravamiento
de la crisis energética ha llegado a
més paises de Europa. Irlanda aca-
ba de descubrir que en el 2021 los
centros de datos consumieron el
14% de su electricidad, mas que to-
dos sus hogares rurales, y laproyec-
ciones que enel 2030 llegue al 30%.
También en Franciay Luxemburgo
hay cada vez mds voces criticas.

La respuesta, afirma De Vries, es
mds transparencia pero también

LLIBERT TEIXIDO

més regulacién a nivel nacional o
europeo para que la decisiéon no
quede en manos de las autoridades
locales. “Lo que pueden hacer es
poner condiciones. Por ejemplo,
que usen agua de la lluvia, en lugar
de agua potable, que aislen mejor
los edificios, que los hagan menos
feos, que instalen paneles solares y
que creen empleo. Porque una vez
construidos solo necesitan un par
de guardias y técnicos que vienen
de Estados Unidos si algo vamal”.

La Comisiéon Europea acaba de
lanzar un plan de accién y va a em-
pezar por proponer unas nuevas
etiquetas informativas, similares a
las delos electrodomésticos y las vi-
viendas, para medir su impacto
energético y ayudar a las autorida-
des a tomar decisiones informadas.
Stijn Grove, gerente de la asocia-
cion holandesa de centros de datos,
advierte contra “un tsunamiregula-
torio” que asfixie al sector y sostie-
ne que sonlos primeros interesados
enser cada vez més eficientes y que
no dejan de mejorar su eficiencia.

“No lo dudo, pero atin asi su con-
sumo es desmesurado y hay que
evaluar dénde se pueden instalar”,
repone Sonneveld. Grove se deses-
pera. La nube digital, dice, somos
todos. “Todos somos responsables
delahuelladigital que dejanlosser-
vicios que usamos y la digitaliza-
cion tiene un papel importante en
alcanzar los objetivos de desarrollo
sostenible. El teletrabajo, las smart-
cities o las redes eléctricas eficien-
tessonimposiblessindigitalizacion
ysin centros de datos”. @

2,3

millones de m3
de agua al afio
habria requerido
el ‘data center’
para refrigerarse,
el equivalente a
13.000 hogares

El trabajo
periodistico
fue lo que
acaho dando
un vuelco

al debate

y frustro

el proyecto
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Apple gana 100.340
millones en un aiio

El gigante estadounidense anuncid este
jueves unos beneficios netos en el afio
fiscal, que cierra en septiembre, de
99.803 millones de ddlares (100.340
millones de euros), un 5,4 % mas que en

el ejercicio anteriory se convierte en la
empresa privada que alcanza una cifra de
esta magnitud. El iPhone, su producto
mas vendido, representa con 205.489
millones de délares en ingresos, mas de la
mitad del total de facturacion. Y a mucha
distancia se sittian los servicios, una de las
mayores apuestas de la empresa.

cellnex®

Espacio recomendado por:

Norberto Gallego
Unanaci6en1982ylaotraenel
2012. Pero la diferencia de edad
entre Adobe y Figma no hasido
obstaculo para que compitieran
ni lo sera para que se fusionen
una vez que las autoridades re-
guladoras bendigan la oferta de
compra de la primera sobre la
segunda. Nadie niega la cohe-
rencia de la transaccion, pero se
discute su precio: 20.000 millo-
nesde dolares. La ciframultipli-
ca por 50 el dinero que Figma
estima facturar este afoy es 100
vecesmas elevadaque losingre-
sos del 2021. Desde el anuncio
de mediados de septiembre, la
cotizacion de Adobe ha bajado
un37%.

Puede verse como una peri-
peciabursatil mas entre otras. O
bien explicarse por la dificultad
de los inversores para aceptar
que,inclusounlidersélidode su
mercado, como lo es Adobe,
puede considerar plausible la
eliminacién -via adquisicién-
de un competidor que se le ha
puesto a rebufo y disputa una
nueva hornada de usuarios de
software para disefio gréfico.
Muchos inversores se pregun-
tansitiene sentido pagar porese
competidor, Figma, un precio
que duplica los 10.000 millones
en los que fue valorada por su
ultimaronda de financiacion.

Shantanu Narayen, director
ejecutivo de Adobe desde hace
15 afios, no entra a discutir el
coste de oportunidad: se lo pue-
de permitir, porque los ingresos
de su sefiera plataforma Creati-
ve Cloud crecen al 14% anual. Y
aun asi, 20.000 millones son
muchos millones. No solo es su
compra mas cara, sino que su
cuantiasuperalasumade 55 ad-
quisiciones anteriores.

Para Narayen, lo importante
es que “lacombinacion permiti-
ra profundizar y acelerar nues-
travision de la creatividad cola-
borativa”. Figma ofrece al mer-

Adobe adquiere una compania de
disefio web con una inversion que
desconcierta a los inversores

cadounaherramienta de colabora-
ciénbasada enlanube parael dise-
fio de contenidos web: hasta 100
personas pueden trabajar a la vez
en un mismo proyecto y sin condi-
cionantes geograficos.

El mercado estd cambiando a
ojos vista y el ascenso de Figma ha
sido empujado por ese cambio en
los tres ultimos afios. Por la pande-
mia, que hareactivado unatenden-
cia larvada: en esos largos meses,
los disefiadores se han acostum-
brado a trabajar en equipos disper-
sos y a colaborar online, exacta-
mente lo que les proponen Figmay
Adobe XD. Unageneracién de pro-
fesionales que no son asalariados
de empresas ni trabajan en estu-
dios de disefio, van por libre y cui-
danlos costes.

En verdad, Adobe capt6 el feno-
meno y lanz6 un producto con el
que pretendia atrapar la corriente,
pero su rival le llevo la delantera.
Dylan Field, fundador de Figma,

Todo competidor
tiene un precio

presumiano hace mucho de cuatro
millones de usuarios que, a cambio
de una cuota de 15 ddlares, evitan
suscribirse a la plataforma de Ado-
be. Una de las ventajas de la adqui-
sicién seriaque Narayen no temera
reacciones si un dia decide subir el
precio de su producto.

Adobe domina el mercado de di-
sefio asistido por software, con ex-
cepcion del segmento colaborati-
vo, liderado por Figma. Con la adi-
ciénde éstase aseguraun 46% total
e incorpora una base fresca de
usuarios que no han formado parte
de su carterade clientes.

Aun asi, Adobe y Figma no esta-
ran solos a ningdn precio: la em-
presaaustraliana Canvaofrece una
generosa coleccion de plantillas de
uso facil e inmediato para consu-
midores, que concibe como pelda-
fio para atacar el disefio profesio-
nal, perspectiva que excitaalos in-
versores (estd valorada en 26.000
millones, fuera de drbita). Micro-
soft, con décadas de colaboracion
con Adobe, acaba de lanzar un pro-
ducto propio, Designer, con el que
se propone reforzar su paquete Of-
fice 365. Todos estos movimientos
son, a su manera, defensivos y cre-
en haber hecho lo necesario en el
momento oportuno. e

MINT / GETTY

mas cara en
la historia
de Adobe:
20.000
millones

de dédlares

compaiias
suman el
46% del
software
para diseiio
grafico
colaborativo

Antoni Duran-Sindreu Buxadé

Profesor de la UPF
y socio director de DS

Barra libre

iBarralibre! Ese es el men-
saje que el Gobierno parece
dar. Vaya, que no hay limite
enelgastosidejusticia

: s social se trata. Elescudo
social es el paraguas que parece justificar toda
nuevamedida; la solucion mégicaala pérdidadel
poder adquisitivo. Sin embargo, mucho me temo
que estamos ante unaespiral peligrosaen laque
parece no importar el déficit crénico que tenemos
ylaelevadadeuda ptblica que, entre otras muchas
cosas, nos impide bajar los impuestos. Perono
importa. El gasto eslasolucion. Y paraello, y bajo
labanderadelajusticiasocial, se pide un esfuerzo
alosllamados ricos. Esfuerzo que se asemejamas a
una cruzada contraellos que aunallamadaala
solidaridad. Lo curioso es que nadie se preguntasi
el sector privado puede razonablemente soportar
unamayor presion fiscal. Tenemos una presion
fiscal inferior alamedia de la UE. Pero tenemos
también una tasa de paro mayor que lamedia
europeay unarenta per capitainferior. Y, por si
fuera poco, las cotizaciones ala Seguridad Social
sittian a Espafia 8 puntos por encima de lamedia
delaUE (un 29,9% frente al 21,9%).

Tampoco se pregunta nadie si esa mayor presion
fiscal incentivara la deslocalizacion de las empre-
sasy/osidesincentivarélainversionyla creacion
de empleo. Pero esigual. Se aumenta el gasto sin
preocuparnos de lanecesidad de crear riqueza. No
parece advertirse lanecesidad de hacer mas gran-
deel pastel. Se trata tan solo de reducir su tamafio
sin pensar que haciéndolo mas pequefio desapare-
cera. Se olvida, por tanto, que loimportante es que
hayamés pasteleros y que su produccion sea cada
vez de mayor calidad; que sean mds competitivos.
Quelorelevante es motivarlos y ayudarles a crecer;
aabrir nuevas pasteleriasy, en definitiva, a crear
riquezay empleo. Se miraal Reino Unido para
justificar laimprocedencia de bajar los impuestos
alosricos, pero se omite que laapuesta definitiva
de Londres es reducir el gasto. Pero, claro, decirlo
esatacar al estado del bienestar.

Soy consciente de que lasituacion actual exige
un mayor gasto. Soy también consciente de que si
hay que solicitar un esfuerzo este hade recaer
sobre las rentas mas altas. Es obvio, también, que
hay que ayudar alos mas vulnerables. Pero soy
también consciente de que, sinriqueza, todos
acabaremos en la pobreza. Es, pues, imprescindi-
ble un pacto de rentas en el que todos asumamos
solidariamente compromisos y reconozcamos que
también existe lavulnerabilidad empresarial ala
que hay que dar unarepuesta. Un pacto de rentas
exige didlogo, ejemplaridad, reformas estructura-
les, politicas selectivas de gastoy su evaluacion,
eficienciay racionalizacion de la Administracion.
Poner el acento en el trabajo digno, ynoenlas
ayudas. Pero no. Labarralibre eslo que impera. |
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METALES PRECIOSOS.

DEGUSSA: LA FORMA
MAS SENCILLA,
DE INVERTIR EN

METALES PRECIOSOS

E Il oro esté considerado desde hace
6.000 afios la moneda mas fuerte, algo
que lo convierte en una inversién sélida y
tangible. El nombre de Degussa es sinénimo
de metales preciosos en todo el mundo. Somos

la mayor empresa de metales preciosos en

Europa, que trabaja independientemente de
los bancos, y estamos a su disposicién para
asesorarle y ayudarle a crear su cartera perso-
nal de lingotes y monedas. Todas las barras

de Degussa estan certificadas por la LBMA y
disponen de un niéimero ISIN, permitiendo

su incorporacién en una cartera de inversion.
También le ofrecemos cajas de seguridad en

alquiler, en las que podré guardar su inversién.

Para més informacién
y tienda online, visite:
DEGUSSA-MP.ES

PUNTO DE VENTA:

Calle de Veldzquez 2 - 28001 Madrid
Teléfono: +34 91 19 82 900

MIEMBROS DE:

LBMA

MEMBER
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GESTION DE EQUIPOS

82%

de la poblacién asegurar revisar
criticamente sus acciones y lamenta
sobre todo las oportunidades perdidas

El arrepentimiento
nos hace mejores

Robert Tornabell

Profesor emérito de
la URLy exdecano de
Esade Business School

China: luces
y sombras

Las organizaciones que prosperan
son las que fomentan la autocritica,
sin caer en la autoflagelaciéon

Oriol Montanya |
Barcelona lﬁg
\,-——."i

|

Una de las canciones mas conoci-
das de Edith Piaf es Non, je ne re-
grette rien, que se podria traducir
como No, no me arrepiento de na-
da.Laprimeravez que lainterpre-
téendirecto fue enel afio 1960, pa-
ra cerrar un concierto en la sala
Olympiade Paris, provocando una
reaccién muy entusiasta del pabli-
co, hasta el punto de que la artista
sevioobligadaasalir22 veces asa-
ludar al escenario. Acababa de na-
cer un auténtico himno, coreado
durante afios por las personas par-
tidarias de caminar hacia el futuro
sin prestar atencion a los errores
del pasado.

Sin embargo, la historia de esta
cancién también la utiliza el pen-
sador Daniel H. Pink para ubicar-
se en el otro extremo de labalanza
y defender las bondades del arre-
pentimiento, entendido como un
motor de mejora personal y profe-
sional. En su libro El poder del
arrepentimiento (Alienta), Pink
alerta de que actualmente existe
una especie de dictadura del pen-
samiento positivo, que despreciay
oculta las emociones menos agra-
dables (como el miedo, la tristeza
o el arrepentimiento), que no solo
son parte indisociable de la condi-

Oriol Montanya es profesor de la UPF-BSM

ciénhumana, sino que son necesa-
rias para un desarrollo experien-
cial favorable.

Segun las conclusiones del au-
tor, favorecer unaculturadel arre-
pentimiento, que sea capaz de re-
visar criticamente el pasado, pue-
de conllevar tres grandes
beneficios. En primer lugar, el
arrepentimiento optimiza la toma
de decisiones, ya que tiene muy en
cuenta las vivencias pretéritas pa-
ra evitar reincidir en los errores.
Por otro lado, también puede au-
mentar el rendimiento, porque

Revisar criticamente
el pasado optimiza la
toma de decisiones,
mejora el rendimiento
y reafirma objetivos

experimentar sentimientos nega-
tivos cuando se hace mal una tarea
acostumbra a generar ganas de
trabajar mejor. Finalmente, el ter-
cer beneficio tiene que ver con la
reafirmacion de la misién y los ob-
jetivos, ya que el arrepentimiento
también puede servir para descar-
tar alternativas que se han demos-
trado fallidas.

5Y como se puede introducir el
arrepentimiento en la cultura de
una organizacion? Pues Daniel H.
Pink identifica otros tres pasos

ARCHIVO

muy sencillos y altamente efecti-
vos. El primero consiste en fo-
mentar la revelacion de los erro-
res, para que las personas tengan
la seguridad de que descargar el
arrepentimiento no serd visto co-
mo una debilidad, sino como un
ejercicio de honestidad. Relacio-
nado con lo anterior, hay que pro-
curar que el relato adopte forma
de autocritica constructiva, sin ca-
er en la autoflagelacion excesivay
limitante. Y, en tercer lugar, con-
viene sistematizar el analisis sere-
no, apartando todos los compo-
nentes pasionales, para acabar ex-
trayendo lecciones realmente
provechosas.

Por el contrario, si una empresa
ha ssido infectada por el virus de la
soberbia, se instaura una competi-
cion de vanidades, donde solo se
valoran las virtudes y los méritos,
impulsando verdaderos circos de
autobombo. Esto puede desembo-
car en el sesgo cognitivo de la con-
firmacion, que consiste en focali-
zar solo en aquellos elementos que
corroboran las ideas preconcebi-
das, con el consecuente arrinco-
namiento de la autocritica y, por
supuesto, del arrepentimiento.
Llegados a este punto, lo mas pro-
bable es que la semilla del fracaso
colectivo empiece a germinar.

El poder del arrepentimiento ha
conseguido ser uno de los mejores
libros de Amazon en el 2022 por-
que sus provocadoras conclusio-
nes se basan en estudios cientifi-
cos, como el que asegura que un
82% de la poblacién acostumbra a
revisar criticamente el pasado, o el
que ratifica que “nos arrepenti-
mos mds de las oportunidades
perdidas que de las obligaciones
incumplidas”. @

El virus de
la soberbia
instaura una
competicion
de
vanidades
en cualquier
empresa

El presidente Xi Jinping
ha conseguido su tercer
mandato por aclama-
ci6én. Quedan parala

i A historia el desorden de
los afios de Deng Xiaoping. En la nueva China
solo hay un autdcrata, y el anterior presidente,
Hu Jintao, fue obligado a salir de la sala antes
de las votaciones.

Lalucha contrala corrupcion fue el foco de
los dos primeros mandatos de Xi. Suimpulso
convirtié a China en una potencia mundial en
todos los érdenes. Desde la industria avanza-
dahastalos proyectos de energiay los avances
de sus ejércitos. Su tercer mandato hereda
luces y sombras. Pero para el presidente Biden
su principal amenaza sigue siendo China, y las
declaraciones de Xi son alarmantes: “Recupe-
raremos Taiwan, aunque sea por las armas”.

Dos sombras destacan hoy en dia. El sector
inmobiliario representa mds del 20% del PIB,
pero se ha convertido en una imprevisible
burbuja financiera. Para conseguir financia-
cién, los ayuntamientos vendieron suelo para
construir viviendas. Las constructoras ven-
dieron sobre plano y compraron mas suelo
urbano. Evergrande, la mayor constructora, se
convirti6 en lainmobiliaria més endeudada
del mundo. Consiguio colocar acciones en la
bolsa de Hong Kong, pero su valor cayo a
menos de lamitad. Emitieron bonos en déla-
res en los mercados internacionales y a tipos
por encima de dos digitos. Algunas quebraron
y entonces el presidente Xi dijo que “las vi-
viendas son para vivir, no para especular”. Se
promulgaron nuevas medidas. Ladeudade
una inmobiliaria no

Riesgo puede exceder el 70% de
El sector los activos; ladeuda a
inmobiliario corto debe superarlade
representamds Lo Feh. PO
del 20%. del PIB compradores dejaron de
convertido pagar las hipotecas y
en una muchas inmobiliarias
imprevisible quebraron. Elinstituto
burbuja oficial que avalalos bo-
financiera nos cubri6 algunas emi-
siones, pero en todo el
inmenso pais se acumu-
laron estructuras sin

terminary los suefios rotos de los que habian
adelantado una parte del precio se quedaron
enunos planos.

ElBanco de Desarrollo de China decidio
prestar directamente a los ayuntamientos
para que rompieran esta cadena de ventas por
adelantado. La quiebra del sector arrastré a
los fabricantes de cemento y estructuras de
aceroy alos fabricantes de muebles.

Lasegunda sombra es el envejecimiento del
pais. En China se registran tres veces mas
abortos que en Jap6n por cada 100 nacimien-
tos. Segun las estadisticas de Naciones Uni-
das, China puede perder poblacion a partir del
afio 2025. El pais ha entrado en la espiral de
Lewis: disminuye la poblacién rural y lain-
dustria no encuentra los campesinos que
antes contrataba a bajos salarios. Aumentan
los turnos hasta que las fabricas se trasladan a
Vietnam y otros paises de Asia. El principal
cliente de Rusia es China. ;Aceptaria Xi Jin-
ping negociar el fin de la guerra de Putin? Es
su principal comprador de gas. |
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HOGARES Y BOLSILLO

EMPLEO

25%

Magnitud Segtn un estudio reciente de
Adecco Group, una cuarta parte de los
trabajadores se plantearia irse

¢Renunciar? No

Y & [
tan rapido...

El descontento con el trabajo aumenta, pero hay
que meditar el paso para salir de la mejor forma

(HERRANAN]

i
w1

ALEX GARCIA

Luis Federico Florio

La gran renuncia, mds propia de
EE.UU., lleva a muchos a replante-
arse su trabajoy el peso que tiene en
su vida. La pandemia abrio los ojos
de un descontento que algunos
plasman yéndose. Pero antes de ha-
cerlo hay que meditar: es una deci-
sion que puede perseguir en el futu-
ro, mas alla de lo que se cree. Tanto
porlapérdida de derechos como no
encontrar un trabajo y que perjudi-
quealahoradebuscarunempleo.O
tener que volver. La solucién inter-
media pasa por un adids amistoso.
Lavidadamuchas vueltas...

Plantearse el paso puede venir
por causas diversas. Desde el estrés
por la sobrecarga de trabajo, una
mala relacién con el jefe o un re-
planteamiento de las prioridades
vitales. “Tras la covid ha tomado
fuerza querer una mayor autono-
mia, flexibilidad de horarios”, co-
menta Pedro César Martinez, di-
rector del master en recursos hu-
manos de Comillas Icade. Si no se
tiene, crece el descontento, que
puede llevar a buscar salir “depen-
diendo de tu edad, momento vital,
horizonte temporal y cargas fami-
liares 0 econdmicas”. Pero una cosa
es pensarlo y otra hacerlo. Aunque
algunos estudiosrecientes de Adec-
co sefialan que un 25% pensaria en
renunciar, “la cifra que toma esta
decisién es mucho menor”, apunta
Marcos Huergo, director general
dela firmalaboral LHH.

Poniéndose en esa situacion, ;c6-
mo debe ser la salida si se quiere
otro empleo? El ideal pasa por avi-
sar con tiempo, dar margen paradar
conunsustitutoyestar presente pa-
ra el traspaso de funciones y res-
ponsabilidades. “Las salidas deben
ser correctas, adecuadas y dejando
la puerta abierta”, dicen en LHH.
Sobre los plazos de aviso, se usan de
referencia las dos semanas. Para
puestos criticos, mas importantes,
se puede alertar un mes antes. “Mas
no es aconsejable”. Con esto se bus-
ca “preservar la reputacion perso-
nal”, como define Huergo. Esa que
acompafia alo largo de lavida labo-
raly puede salir a relucir en un pro-
ceso de contratacion posterior.

Por encima de todo hay que valo-
rar si vale la pena renunciar por la
pérdidade derechos que apareja, de
ahi que otro gran consejo sea irse
con otro trabajo atado. EI SEPE lo
deja claro: “Si abandona un trabajo
de forma voluntaria, no puede per-
cibir la prestacién por desempleo.

“La pandemia
ha hecho mas
importante la
reflexion sobre
el papel del
trabajo, pensar
mas en el
momento
personal,
plantearse qué
hacer con la
vida, las
relaciones
familiares”,
explica Huergo.
Aqui no todos
deciden de la
misma forma.
“Para los baby
boomers el
trabajo siempre
ha sido una
prioridad. Entre
los mas jévenes
se valoran otras
cosas, no solo la
carrera
profesional”,
plantea.

La diferencia
conel
modelo de
EE.UU. es el
colchon del
paro, pero
se puede
perder

Para poder cobrarla es necesario
que la baja en el trabajo no se haya
producido de forma voluntaria”. La
red de seguridad que diferencia al
mercado espafiol del estadouni-
dense se esfuma. Apenas existen
unas excepciones con renuncia y
paro. Si se modifican de forma sus-
tanciallas condiciones del contrato,
si hay falta de pago o retrasos, cam-
bios en el contrato que atenten con-
tra la dignidad del empleado o en
casos de victimas de violencia de
género o sexual, repasa Lola Justo,
abogada de Legalitas.

Como en el caso americano no
hay prestacion de paro, al irse del
trabajo no hay tanto que perder. Y
conunatasade parotanbajael mer-
cado es mucho mas dindmico.
“EE.UU. se basa en la flexibilidad y
la rapidez, se adecua mejor a los
cambios econémicos. Aqui los tra-
bajadores somos mas conservado-
res, de hacer carrera en unaempre-
sa 'y con un colchén que garantiza
ingresos si hay rupturalaboral”, ex-
pone Martinez. Al irse de forma vo-
luntaria “renuncias a la indemniza-
cion por despido y al desempleo.
Los riesgos que asumes aqui son
mayores, puede ser mds dificil en-
contrar una alternativa”, insiste
Huergo. Asi, ganan peso opciones
como las excedencias o pedir traba-
jar unajornada menos.

Para no quedarse sin paro algu-
nosintentan negociar conlaempre-
say vestirlo como un despido. Mala
idea. “Pactar el despido es un frau-
de. EI SEPE puede no reconocer el
derecho al desempleo y ser sancio-
nados tanto trabajador como em-
presa”, alerta Justo. Tampoco con-
viene larenuncia silenciosa, el limi-
tarse a cumplir horas y funciones
sin mayor esfuerzo. Puede llevar al
despido disciplinario, que tiene pa-
ro pero la indemnizacion depende
de si el juez valora el despido im-
procedente o procedente. En casos
enlos que sebusca forzar el despido
para cobrar paro, como no acudir al
trabajo, Justo apunta que hay em-
presas que dan de baja voluntaria al
empleado, dejandolas sin desem-
pleo. En este caso el trabajador ten-
dria que acudir a la via judicial para
quesevalore siesdespido condere-
choaprestacionde desempleooba-
javoluntaria, sin.

Todos pierden con la salida
abrupta. “El trabajador debe poner
empatia, elegancia. Paralaempresa
la alta rotacion no es buena, es em-
pezar de cero”, resume Martinez. ®

Saber
ahorrar con
el cambio
de hora

Redaccion

A las 3 horas han sido las 2 horas.
El cambio de hora de esta madru-
gada,laentradaenel horariodein-
vierno, nos dejard variaciones en
los tramos diurnos que obligan a
reorganizar el consumo para evi-
tar el gasto de mas.

“Las altas temperaturas que se
estan viviendo hasta la fecha estan
haciendo que muy pocos encien-
dan la calefaccion de sus hogares.
Con la situacion actual de precios
supone un alivio, ya que encender
la calefaccion a lo largo del dia si-
gue siendo caro”, seiialan desde el
comparador Selectra. Pero “el he-
cho de que nos hayamos acostum-
bradoaunospreciosdelaluzaltos,
no significa que los que se estén vi-

viendo este octubre sean buenos”.
De hecho, los precios seran mas
asequibles que hace un afo, tras
las rebajas impositivas. Segun una
comparativa de la firma, poner un
aparato splitentre las18 horasylas
22 horas costard casi 2 euros dia-
rios, porlos 3 de hace unafio. Enel
caso de un radiador eléctrico el
coste sera de 1,29 euros, por los 2
euros de octubre del 2021.

De caraaahorrar se recomienda
revisar adiario las horas mas caras
y baratas de la tarifa regulada
(PVPC) para el dia siguiente que
lanza el portal oficial Esios sobre
las 20 horas. Con ellas se pueden
programar mejor los consumos.
Ademas, para calentarseloideal es
regular el termostato a 21 grados.

“Cada grado que subas, aumenta-
rdel consumo de energiay por tan-
totufactura”,seadvierte. Paraque
sea lo mas eficiente, hay que revi-
sar y limpiar los radiadores —que
setendran que purgar sino funcio-
nan bien-, calderas y estufas. Evi-
tando el derroche, si existe posibi-
lidad hay que cerrarlos radiadores
de las estancias donde no hay gen-
te o no se prevea utilizar. Un truco
de experto es que si se tiene venti-
lador de techo, se inviertala direc-
ciéndelasaspas paraque hagaque
baje el aire caliente, que en condi-
ciones normales sube al techo.
Como siempre, invertir sale a
cuenta. Aislar correctamente la vi-
vienda puede llevar a un ahorro
del 30%, cifran desde Selectra. @

DATO

Aislar correctamente las zonas de la
vivienda conlleva reducciones del
consumo que llegan a un tercio
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INNOVADORES
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Enchufe alos saiélites

FarthPulse ha desarrollado
un software propio que
facilita el acceso a la analitica
de datos satelitales

Los satélites son unaimpor-
tante fuente de informa-
cion, pero suelen ser inal-

GETTY IMAGES

la ‘st a rt-“ ' e t0 691.000 euros de inversion canzables para las empresas
p q u hastala fecha, 320.000 euros mas terrenales. Tras mds de
° delos cuales proceden de una 15 afios en el sector espacial,
culd a de I as m ad res ronda de financiacion liderada en la Agencia Espacial Eu-
por lafirma de inversién y ropea primeroy mas tarde
aceleracion de proyectos em- en el sector privado, Laura
presariales de alto impacto Moreno vio en la inteligen-
social Ship2B Ventures. cia artificial la herramienta
Dana una herramienta terapéu- | cuandoladurarealidad es queel Para finales de este afio, los para aprovechar los datos
tica digital para la deteccién 90% de ellas experimenta algin cofundadores quieren levantar delos satélites. Para alcan-
precoz y el seguimiento de desorden de salud mental asocia- otraronda de inversion, pero zar dicha mision confi en
problemas de salud mental do alamaternidad”, sefiala Mon- en esta ocasion de un millon de el experto en inteligencia
Sven Mulfinger y Verdnica tesinos. La emprendedora afiade euros. “Nos permitird reforzar artificial Juan B. Pedro.
Montesinos son dos empresa- | que “alrededor del 25% de ellas nuestra posicion en el merca- Tras unos 20 meses de
rios que en su cincuentena a sufre un trastorno severoy se do, seguir desarrollando la desarrollo, Morenoy Pedro
finales del 2019 decidieron estima que un 75% de estos casos tecnologia deep tech, consoli- fundaron EarthPulse en
abandonar sus respectivos estarian infradiagnosticados”. dar nuestros estudios clinicos julio del 2020. Gracias aun
trabajos como directivos y A través de suempresa Thou- parala certificacion CE e ini- software propio de analitica
cambiar de vida profesional. sand Colibris, Montesinos y Mul- ciar la expansion en nuevos de datos de satélite, la start-
“Queria montar un proyecto finger lanzaron a finales del 2021 mercados de Europa”, explica up acttia como “un enchufe
social, que ayudara a alguna una herramienta terapéutica Montesinos. en el que nuestros clientes
realidad y que este seapoyara | digital, basada en lainteligencia s " Dana se dirige, de momento, se conectan para obtener
o . AP . ven Mulfinger y . . 5 6o e
en latecnologia”, explica artificial, para mejorar la detec- Verénica Monte- | directamente al usuario final. informacion de utilidad
Montesinos. Mulfinger, porsu | cidénprecozy el seguimiento de sinos ya han Lo hace, también de momento, parasu actividad”, explica
parte, yaestabaconectadocon | estas alteraciones de salud mental | captado 691.000 | deforma gratuita. Para finales Moreno. Entre sus clientes
el mundo del capital social y durante la matrescencia. Laapli- | euros parasu de este afio tienen previsto figuran la Agéncia Catalana
las empresas B Corp. cacién se llama Danay hasupues- | aplicacién Dana lanzar una version de pago del’Aigua (ACA), laasegu-
Montesinos y Mulfinger se paraempezar a generar ingre- radora Axa o el Banco de
conocieron en un evento de sos y, mds a medio plazo, tie- Desarrollo Asiatico.
emprendedores organizado nen previsto dirigir su produc- Conun equipo de seis
por Nuclio, de donde surgié la to aempresas o entidades. Con personas, EarthPulse estd
idea de crear juntos una apli- sede en Barcelonay seis perso- ========== giendoincubadapor La
cacion paralamejoradela nas en plantilla, Dana esta Entre sus Salle Technovay cuenta
salud mental de las mujeres siendo apoyada por el Centre clientes conlaayudadelared de
durante la matrescencia, el per ala Integraci6 de la Medi- figuranla  mentores Netmentora.
periodo de tiempo que va cinailes Tecnologies Innova- ACA, Axa Hasta lafecha, la start-up
desde la preconcepcion hasta dores (Cimti) y por laacelera- I’B ha supuesto unainversion
tres afios después del naci- dorasuiza Tech4eva. También oelbBanco ;. 5,40.000curos yhacap-
miento de un bebé. mantiene acuerdos con uni- de Des- tado150.000 euros en fi-
“Los pediatras se focalizan versidades como la Universitat arrollo nanciacién por parte de
en el recién nacidoynoen las Rovirai Virgiliy el hospital Asiatico Global Omnium.
necesidades de las madres, Vall d'Hebron.




LA VANGUARDIA

30 OCTUBRE 2022 Dinero 13

Los préstamos éticos se
multiplican por veinte

El dltimo barémetro muestra el
crecimiento del sector desde el 2007
Los préstamos éticos, que se conceden
para financiar negocios solidarios,
sumaron mas de 1.870 millones de

euros, segdn el (ltimo barémetro de la
asociacion Financament Etici Solidari
(FETS). Se trata de una cifra 20 veces
superior a la del 2007, el primer afio que
se elabord este estudio que recoge datos
de 22 entidades bancarias y parabanca-
riasy 11 compafiias aseguradoras que
cumplen criterios éticos. En total, hay
cerca de 190.000 usuarios de finanzas

éticasyla morosidad, del 1,24%, es
muy inferior a la del conjunto de la
banca (3,85%). También aumentan
las personas que confian sus ahorros
a este tipo de entidades, con mas de
2.640 millones de euros de capital, y
los que contratan sus pélizas de
seguros, con primas superiores a los
1.580 millones de euros.

Empresas Dana

EarthPulse

Cuando la agricultura
va mas alla del campo

Como
Como Food

Rosco Fruits

Grup Salté

OSabadell

Seccion ofrecida por:

Rosco Fruits comercializa man-
zanas de chocolate nacidas de la
apuesta por la 1+D de una em-
presa dedicada a la fruta
Josep Antoni Ortiz Roure e
Isabel Bellet Oronich dan nom-
bre alaempresa familiar Ort
Bell (Ortde Ortiz y Bell de Be-
llet). También esta con ellos su
hijo Ignasi. Se dedican, como
muchos otros agricultores de la
zona de Alpicat (Segria), ala
produccion de fruta plana,
platerinas y paraguayos. “Al
principio apostamos por crecer
envolumen de produccion,
pero cuando empez6 a entrar
tanta fruta de fuera, me temi
que bajarian los precios, como
asi hasido, y apostamos por la
1+D”, explica Ortiz Roure.
“Conlaayudade un catedrati-
codela Universitat Politécnica
de Catalunya (UPC) empeza-
mos a hacer pruebas deshidra-
tando fruta plana, pero no fun-
cionaba. Hasta que un dia deci-
dimos probar suerte con una
manzana que llevaba en el bolsi-
llo para desayunary ilo conse-
guimos!”, recuerda el empresa-
rio. Tras unainversion de
250.000 eurosy siete afios de
cavilaciones, Ort Bell lanzé sus

manzanas deshidratadas y cubier-
tas de chocolate en febrero del
2020, justo antes de que estallarala
pandemia de la covid. “Rosco
Fruits es una alternativa saludable
alabolleriaindustrial”, sefiala el
agricultor. Saludable y local porque
las manzanas son compradas a
Tornafruit,unaempresa de Torna-
bous (Urgell). Ademds, con la piel
de lamanzana preparan infusio-
nes, que también %
comercializan.

Rosco Fruits, que
tiene sede propia en
Alcarras (Segria),
supone el 15% del
volumen de factura-
ciénde Ort Bell. Estda
laventaen Espafiay
Portugal y puede
encontrarse en cade-
nas de distribucion,
como Bonpreu, Suma,
Plus Fresc o El Corté Inglés. Tam-
bién estdn presentes en pequefias
tiendas alimentarias, restaurantes,
gimnasios y, ademds, venden direc-
tamente a través de una pagina web
propia. Ortiz Roure explica que
quieren lanzar mas productos de
este estilo, “pero cuestamuchoy
mas con laactual subida de pre-
cios”, se lamenta el emprendedor.

El primer Rosco Fruit fue
una manzana que Josep
Antoni Ortiz llevaba en el
bolsillo para desayunar

De difundir a elaborar y vender

Como Como Foods es una nueva marca de alimentos saludables
El éxito de lacomunidad de salud y alimentacién Soycomoco-
mo hallevado a susimpulsores a crear su propia marcay tienda
en linea de alimentos saludables. Sus fundadores —-Marc Ver-
gés, Nuria Coll y Laura Garcia- han bautizado ala nueva cria-
tura con el nombre Como Como Foods. “Con nuestros produc-
tos queremos volver alo natural, por eso elaboramos vinagres,
aceites, salsas y condimentos solo con ingredientes naturales y
ecoldgicos, libres de aditivos, gluten y azticares nocivos para la
salud”, explica Coll. Acaban de salir al mercado con 30 referen-
ciasyladirectora ejecutiva asegura que “lo hemos hecho con
inversion propiay el equipo de Soycomocomo, sin inversiones
externas y con mucha libertad para hacer lo que creemos”.

Cuentan con 30 referen-
cias que incluyen aceites,
vinagres, especies, café, y
té, entre otros productos

Premioala
teleasistencia
con robots

Grup Salté cuenta con una plata-
forma que integra y gestiona
robots con dispositivos como
termémetros o tensiémetros

La octava edicion de la Nit de
la Robotica a, organizada por
la Comissi6 d’Industria 4.0, ha
premiado como proyecto del
afio la plataforma de teleasis-
tencia adelantada Som Care,
de laempresaleridana Grup
Salté. Se trata de una solucién
dirigida a personas mayores
que integra y gestiona robots
asistenciales que incorporan
dispositivos como termome-
tros, basculas, oximetros y
tensiometros. La Comissio
d’Industria 4.0 esta formada
por los colegios catalanes de
ingenieros industriales, inge-
nieros agronomos, ingenieros
de caminos, canales y puertos,
ingenieria informdticay la
Associacié Catalana d’Engin-
yers de Telecomunicacio.

SOM Care ha sido el
proyecto del aiio por la
Noche de la Robética
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ARTE
ARTYCAPUCINES

Seis destacados artistas plas-
man sus visiones tnicas sobre el
Capucines, el bolso mas atem-
poral de Louis Vuitton. El cuar-
to capitulo de la coleccion de
edicion limitada Artycapucines

lo firman Daniel Buren, Kenne-
dy Yanko, Park Seo-Bo, Amélie
Bertrand, Peter Marinoy Ugo
Rondinone. Con su visién trans-
forman en una obra contempo-
ranea este bolso que recibe su
nombre de la Rue Neuve-des-
Capucines, donde Louis Vuitton
abri6 su primera tienda en 1854.

Textos
Margarita Puig

CRONO

EL TIEMPO
EN EL
METAVERSO

Nacido como un reloj digital
protegido por NFTy como un
reloj de joyeria fisico, el Astro-
nomia Metaverso NFT Venus
pertenece ados mundos. Enun
movimiento sin precedentes,
Jacob & Co. invent6 una pieza
que se adquiere primero como
activo digital, lo que requeria
unaartesania digital inica. Su
NFT permite canjear unreloj
fisico: una pieza unica de oro
blanco, alta joyeria, alta reloje-
ria, interpretacion de Jacob &
Co.delaapariencia de Venus. Su
propia naturaleza es un cambio

Una reinterpretacién
de Venus
Astronomia Metaverso
NFT Venus es una
extension de la coleccion
Astronomia de Jacob & Co.

de paradigma parala industria
relojera. ;Qué lleg6 primero?
;LaAstronomia digital Meta-
verso NFT Venus? ;0 el Venus
fisicoy palpable Astronomia
Metaverso NFT? Como dos
caras intrincadas de unamisma
realidad, el reloj creado por
Jacob & Co. fue ejecutado en
ambos reinos al mismo tiempo,
conlamisma intencion: disefiar
unabrillante interpretacion
graficayrelojeradel planeta
Venus como reloj.

MODA
DE RASO Y DE
CRISTAL

Elrosa se bautiza como el color
delatemporada, peronoesla
Unica tendencia que Roger Vivier
ensalza en sus disefios. La firma
presenta también distintos mate-

riales, texturas y cristales que
reflejan el estilo tinico de la Mai-
son para convertir sus zapatos
Choc Love Vivier en raso de seda
enun objeto de coleccion.

ALTA RELOJERIA
ANO DE CELEBRACION

Para celebrar el 50.° aniversario de su emble-
matico Royal Oak, la manufactura suiza de
altarelojeria Audemars Piguet reinventa el
arcoiris tradicional con el lanzamiento de dos
conjuntos de Royal Oak automatico sin pre-
cedentes. Llegan en 37 y 41 milimetros y se
iluminan con algunas de las gemas mas bellas.

EN GRAN FORMATO

Death of capitalism, una obra de gran formato
(200x200) de Oscar San Miguel Erice, mds
conocido como Okuda San Miguel o simple-
mente Okuda. Pintor, escultor y disefiador espe-
cializado en arte urbano, realiza siempre obras
de generoso tamafio con figuras fragmentadas a
todo color.
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LAS CLAVES DEL PODER

POLITICA ECONOMICA

La reforma laboral da signos de agotamiento a causa de la crisis. El dato que lo
explica todo son los tres millones de parados, el 12,6% de la poblacion activa

Mariano Guindal
Madrid

Lo inevitable al final se ha produci-
do. La economia espafiola se esta
paralizandoy eso se estareflejando
enelmercadolaboral. Lavicepresi-
denta primera, Nadia Calvifio, en
su ensofiacion mantiene que la
campana turistica del verano ha si-
do fabulosay que solo eso permitira
quelaeconomiatengaunaterrizaje
suave (del 4,4% al 2,1%), lo que nos
diferencia del resto de Europa, que
sufre un brusco parén del creci-
miento.

Sin embargo, la Encuesta de Po-
blacién Activa correspondiente al
tercer trimestre no dice lo mismo.
El mercado laboral se esta deterio-
rando a pasos agigantados. Entre
julio y septiembre el paro ha au-
mentadoen 60.800 personas frente
alas127.100 en que disminuyd en el
mismo periodo del afio anterior
—unadiferenciade185.000 parados
mas, que no es poco-. Sinos fijamos
en el empleo, es cierto que se crea-
ron 77.700 puestos de trabajo, pero
no lo es menos que dos de cada tres
corresponden al sector publico.

Con los datos en la mano hay que
convenir que esta fabulosa campa-
fiade verano parael empleo hasido
un fracaso. Desde que se consensud
lareformalaboral en diciembre del
2021 hemos asistido a una serie de
manifestaciones triunfalistas por
parte del Gobierno y de los agentes
sociales que no responden a la rea-
lidad. El tiempo se estd encargando
de poner las cosas en su sitio. Los
buenos datos que se registraban
respondian a una economia reca-
lentada que estaba saliendo de la
recesion provocada por la pande-
miay no alos efectos milagrosos de
la nueva ley. Si se hubieran dejado
las cosas como estaban, probable-
mente los resultados en términos

e R

de empleo habrian sido mejores.
Durante este tiempo hemos es-
cuchado una serie de mentiras pia-
dosas que se estan cayendo por su
propio peso. Por ejemplo, el Ejecu-
tivo se encuentra muy satisfecho
porque en el Gltimo trimestre se ha
reducido la temporalidad. Légica-
mente, si el grueso de la contrata-
cion se ha producido en el sector
publico, que es donde se acumula-
ba la bolsa de temporalidad, esta
disminuye por decreto ley.

o

EMILIA GUTIERREZ
También han influido el aumen-
to de costes que esta sufriendo el
sector turistico a causa de la infla-
cién. Los empresarios no han ac-
tualizado los sueldos, por lo que
cercade 400.000 empleos han que-
dado sin cubrir. A los trabajadores
no les salia a cuenta trabajar de ca-
mareros cuando pueden conseguir
mejores remuneraciones via sub-
vencionesoenotros sectores,yalgo
similar ocurre con la construccion.
Segun el Banco de Espafia, lasubida

Montero contra
el ahorro

La ministra de Hacienda, Maria Jests
Montero, ha vuelto a sorprender a
propios y extrafios al declararse
contraria a los planes privados de
pensiones. Justific la subida de las
pensiones, incluidas las maximas, un
8,5% para evitar que los trabajadores
tengan que acudir a este tipo de
instrumento de ahorro. Al parecer
desconoce que Espafia necesita tirar
del ahorro exterior para financiar su
desarrollo y para garantizar que el
Estado siga funcionando. Es
coherente con su animadversion al
superavit de la Administracion.

Los buenos datos

que se registraban
respondian a una
economia recalentada
por la pandemia

del SMI esta frenando la contrata-
cion.

Pero a pesar de todo es cierto que
enlos tlltimos 12 meses se han crea-
do 589.800 empleos fijos. Un dato
festejado por la vicepresidenta se-
gunda, Yolanda Diaz, que asegura
que obedece a su reforma laboral.
Sin embargo, hay que sefialar que
muchos de los nuevos contratos
son fijos discontinuos y, se diga co-
mo se diga, son precarios. Segun el
articulo 16 del Estatuto de los Tra-
bajadores son una modalidad de
contrato temporal.

Otra mentira piadosa es festejar
que el trabajo a tiempo parcial se
hayalimitado al 12,7%. Enrealidad,
lo que estd pasando es que se han
puesto tantas pegas a este tipo de
contratos que estan dejando de ser
utilizados por mujeres y jovenes
que solo quieren trabajar unas ho-
ras al dia. Esto podria explicar que
el paroentrelostrabajadoresdeen-
tre 18y 25 afos este verano haya au-
mentado un 2,5% y que el desem-
pleo juvenil sea ya del 31%, el doble
del que existe en los paises de nues-
tro entorno.

Siponemos el foco enlos parados
de larga duracion, en aquellos que
llevan en el paro mas de un afio,
comprobamos que representan el
42% del conjunto. Y un dato para
reflexionar: el 12% de los desem-
pleados lleva mas de cuatro afios
buscando empleo sin éxito. Segin
la patronal de las agencias privadas
de contratacién, Asempleo, “esto
pone de manifiesto que estamos
ante un fracaso colectivo, ante una
mala planificacién de la orienta-
cion laboral y de la formacion pro-
fesional y ante una metastasis so-
ciolaboral que sigue enquistando
nuestrabolsa de desempleados”.

Y como muestra un botén, solo el
3% de los desempleados busca un
puesto a través de los servicios pu-
blicos del SEPE, un organismo que
selimitaa contar paradosy dar sub-
venciones. En cualquier caso, el da-
to que lo explica todo son los tres
millones de parados que existen en
nuestro pais y que representan el
12,6% de nuestra poblacion activa,
eldoble dela UE.

Ante este panorama, el Gobierno
no ha adoptado ni una sola medida
para favorecer la creaciéon de em-
pleo. Por el contrario, ha puesto el
foco en luchar contra la inflacién
para“favoreceralaclase mediatra-
bajadora” ;Y alos parados? ;Quién
defiende alos parados? e

Clasificados

COMPRAS

Clasificados INMOBILIARIAS

Empleo
Diversos
Motor

ALQUILERES
INMOBILIARIAS

APARTAMENTOS

COSTABRAVA 550.000 €

PISOS, CASAS Y
TORRES

URGE COMPRAR MASIA o casa
con Terreno cerca de Barcelona
para vivir y tener animales
(perros, caballos, etc.) Tel.: 93
4195817.

SR.COS. Para comprar o vender
puede dar los pasos que quiera,
pero definitivos, sélo hay uno:
Sr. Cos. Compra al contado,
va al grano y no le hace perder
el tiempo. Llame o visitenos
y se convencerd, atendiéndole
el Sr. Cos personalmente. Por

cw | okm | 47
Zona Palamés (Vall-Llobrega).
Casa piscina jardin garaje. Enviar
mail: 281064.mh@gmail.com

COMPRO MASIA GRANDE con
mucho terreno, a menos de 80
Km. de Barcelona. Pago al conta-
do. Tel. 9341099 59.

algo somos los mejores en nues-
tra especialidad “Naturaleza”.
C.Paris, 130. Tel. 93 363 35 00.
www.fincascos.com

ANUNCIOS POR TELEFONO

902178585
anuncios@godostrategies.com
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GEOPOLITICA

Emiliano Lépez Atxurra

Presidente
de Petronor

Lalarga
sombra
de 1989

La caida del Muro alumbré
el reencuentro con la histo-
riatras la etapa excepcional
delaguerrafriay pusola
semilla de larefundacion del
proyecto europeo, como tantas veces a lo largo de
lahistoria, desde la Gran Empresa del ministro
Sully de Enrique de Navarra hasta los padres fun-
dadores de la Unién Europea. Proyectos que siem-
pre han sido lanzados tras grandes desastres hu-
manosy economicos derivados de la guerra.

En 1989, los europeos nos encontramos de bru-
ces con lacompleja geografia politica y el desafio
de su cohesion socioecondmica tras més de 40
afios viviendo de espaldas y confrontados. Inmer-
sos en un siglo de profundas transformaciones
tecnoldgicas y en una economia mundo donde la
competencia por el liderazgo tecnoldgico conlleva
el control por las materias primas criticas y la
competenciaen la transicion energéticay digital.

Somos el 5,7% de la poblacién mundial, el 18,6 %
del PIB global y el 8% de las emisiones. Y las previ-
siones no son al alza. Estamos en un mundo dife-
rente al de los padres fundadores pero, mas que
nunca, con las mismas necesidades de unién.
Tenemos ante nosotros grandes desafios, bien
explicitados por las instituciones comunitarias,
que debemos superar si queremos preservar nues-
tro bienestary seguridad. Principalmente, la forta-
leza tecnoindustrial acompafiada de autonomia

estratégica. Lasombra de la caida del Muroy de
Tiananmen llega a nuestros dias con virulenciaen
el caso de Europa, y visibiliza a China como segun-
da potencia mundial, tanto por su vocacion de
liderazgo en la transicion energéticay digital,
como por su control en materias primas criticas.

Para Europa, lainvasion de Ucraniano es solo un
desastre humanitario, es también el despertar
brusco ala geopolitica si quiere mantener su sobe-
rania estratégica en un mundo complejo donde
conviven intereses geopoliticos internos diversos.
sDe dénde partimos? E125 de diciembre de 1991 se
dio carpetazo ala Union Soviéticay Sueciay Fin-
landia entraron en la Unién Europea. E1 4 de di-
ciembre de 1994 se firmé el memorandum de
Budapest por el que se transferia a Rusia toda la
capacidad nuclear radicada en Ucraniay se garan-
tizaba su integridad territorial y su soberania. E1
mismo afio Rusia se incorpora ala Asociacion por
laPazy firmaacuerdos de cooperacion con la
OTAN. Diez afios después asistimos a la adhesion
progresiva de los paises del antiguo Pacto de Var-
soviaala Union Europeay ala Revolucion Naranja
en Ucrania, que iniciaba el peregrinaje ala casa
comun europea. Ambos acontecimientos con un
objetivo comun: el deseo de ser como nosotros, los
occidentales.

Elel 2007, sin embargo, se produjo un punto de
inflexion. Putin escenificé en la conferencia de
seguridad de Munich su objetivo de recuperar el

El pulso

La fortaleza
tecnoindustrial,
acompaiiada
de una
autonomia
estratégica,
son los grandes
desafios que
afronta Europa

El escenario

El mundo

de ayer esta
desapareciendo
y el mundo de
maiiana esta
naciendo con
sufrimiento y
nuestro reto

es ser actores

EVA KORINKOVA / REUTERS

estatus de potencia sobre labase de su capacidad
nucleary su fortaleza en materias primas. En el
2014 se produjeron tres hechos relevantes, el
Acuerdo de Asociacion entre Ucraniay la UE,
Rusia intervino militarmente para recuperar Cri-
meay se firmé el acuerdo de constitucion dela
unidn euroasidtica liderada por Rusia a semejanza
delacomunidad europea. En15 afios, la esperanza
se ha transformado en desafio geopolitico parala
Unién Europea a través de un territorio sensible
como Ucrania, como yalo analizd Brzezinskien la
década delos 90. Nos encontramos en una encru-
cijaday las elecciones del 2024 son especialmente
importantes porque de sus resultados dependera
si somos capaces de construir la autonomia estra-
tégicaybuscar los diferentes equilibrios este-oeste
ynorte-sur.

Laruptura del matrimonio energético con Ru-
sia, los riesgos de estanflacion, la nueva politica
marcada por Chinay laactualizacion de lasolida-
ridad atlantica son algunos datos que nos empujan
atener la necesaria fortaleza geopolitica, y esta
pasa por lasoberania energética, tecnoldgicay de
defensa. Solo asi dispondremos de soberania eco-
ndémica. Elmundo de ayer esté desapareciendoy el
mundo de mafana estd naciendo con sufrimiento.
Nuestro desafio es ser actores del poder geopoliti-
co mediante la apuesta por la inversion tecnoldgi-
caeindustrial y la construccion de una comunidad
ibérica econdmica con Portugal abierta a Francia. |

DE CADA

INFANTS

A CATALUNYA
VIV EN RISC

PE POBRESA
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Friedman, auge y caida

Wapshott narra la
economia desde
los sesenta a través
de las columnas de
Samuelson frente
a Milton Friedman

Justo Barranco

El catedritico de Harvard John
Kenneth Galbraith, autor de ensa-
yos como La sociedad opulenta, y el
economistaeintelectual deizquier-
das mas famoso de Estados Unidos
enlos afios sesenta, erael candidato
natural para hacerse cargo de la co-
lumna con la que Newsweek queria
reposicionarse como publicacién
progresista frente a la mds conser-
vadora Time. Sin embargo, Gal-
braithnoacept6lacolumna. Loaca-
baria haciendo Paul A. Samuelson,
que habia ayudado a Kennedy a en-
tender las opciones econdmicas
que tenia en la campafia de 1960 y
que en 1948 habia escrito el libro de
texto definitivo sobre la economia
keynesiana que triunfaba en la pos-
guerra, Economia. Un Samuelson
que inicialmente también rechazd
la columna: habia ganado mucho
dinero consumanual superventasy
solole convencieronlos 14 millones
delectores de Newsweek.

Oz Elliott, editor jefe de larevista,
crefa ademas que necesitaban a un
joven economista conservador que
le dieralaréplica, y en un momento
enel que alarevolucion keynesiana
se le atribuy¢ el fin de la Gran De-
presion no erasencillo. Pero un ale-
gre catedratico radicado en el re-
ducto econémico conservador dela
Universidad de Chicago lo haria:
Milton Friedman. También se negd
inicialmente, pero su esposa Rose le
empujo.Y el propio Samuelson, an-
tiguo amigo.

Seriaeliniciodeunacontiendade
columnas alternas entre Samuel-
sony Friedman que duraria 18 afios

SAMUELSON

< .

FRIEDMAN

SAMUELSON VS FRIEDMAN
Nicholas Wapshott
Deusto. Barcelona, 2022
400 p. | Papel 19,95 € |
e-book, 8,99 €

y que recogia el guante del momen-
to en el que en 1931 Friedrich von
Hayek desafiara a John Maynard
Keynes a un duelo en una publica-
cién especializada. Unas columnas
que llegarian hasta los afios ochen-
ta, cuando la hegemonia intelectual
keynesiana se veria superada, tras
laestanflacion de los setenta, por la
reaganomics de los ochenta y las
ideas de Friedman.

Tanto él como Samuelson eran
judios, tuvieron origen humilde, se
casaron con una compafiera de la
universidad, recibieron clases de

ALEX WONG / GETTY

posgrado en la Universidad de Chi-
cago y obtuvieron el Nobel de Eco-
nomia, pero el poskeynesiano Sa-
muelson -que crefa que Keynes,
Adam SmithyLeon Walras eran los
mas grandes economistas de la his-
toria-, era muy diferente del liber-
tario Friedman, que tenia como mi-
sion vital extirpar las ideas de Key-
nes de la economia y que creia que
un capitalismo desatado triunfaria
y restableceria el orden. El perio-
dista Nicholas Wapshott muestra
ahora en Samuelson vs Friedman el
recorrido intelectual de ambos, su
amistad y el camino de ida y vuelta
de las ideas economicas desde los
sesenta hasta hoy: con el paso del
tiempo el monetarismo de Fried-
man se abriria paso, e incluso aseso-
raria a Pinochet, al que recomendd
una terapia de choque que incluia
unrecorte del gasto publicodel 25%
enseismeses. Perolacrisis del 2008
mostro, dice al autor, que la sintesis
neoclésica de Samuelson dabaen el
clavo. Cuando unaeconomiaempe-
zaba a entrar en recesion, los reme-
dios keynesianos eran importantes.
Y larespuesta ala covid mostré que
solo el gran Estado era capaz de
proporcionar medios paralimitar, y
luego superar, la pandemia. ®

EL LIBRO DEL CLIMA

Greta Thunberg (ed.)

Lumen

Barcelona, 2022

446 p. | Papel 27,90 | e-book, 11,99 €

Thomas  Piketty,
Margaret Atwood,
Naomi Klein, Ni-
cholas Stern, George
Monbiot... la némi-
na de nombres que
participanen Ellibro
del clima es solo po-
sible bajo la llamada de Greta
Thunberg, hiladora de un volumen
que abarca desde como funciona el
climaacémoesta cambiando el pla-
neta, como nos afecta, qué hemos
hecho al respectoy, sobre todo, qué
debemos hacer. Para Atwood, ne-
cesitaremos voluntad, esperanza y
suerte: ““Cada cual se labra su suer-
te’, reza una vieja maxima. Asi que
vamos alabrarnos lasuerte”.

A DATA-DRIVEN COMPANY
Richard Benjamins

Lid editorial

Madrid, 2022

304 p. | Papel 23,95 € | e-book, 9,99 €

Los datos son el in-
it crediente clave para
® la  transformacion
digital de las empre-
)@ sasy uno de los prin-
%@ cipales activos en la
g creacion de valor. El

J " H Dbig data ayuda a las
organizaciones a optimizar su ne-
gocio, lanzar nuevos productos y
servicios y crear negocios comple-
tamente nuevos. Y las promesas de
lainteligenciaartificial son casiinfi-
nitas. El autor analizalas decisiones
clave alas que se enfrentaunaorga-
nizacién para convertirse en una
empresaque se conduzcamediante
los datos y la inteligencia artificial y
cree el mdximo valor con ellos.

DOMINIO

Marco d’Eramo

Anagrama

Barcelona, 2022

366 p. | Papel 21,9 € | e-book, 10,99 €

El multimillonario
inversor ~ Warren
Buffet admitid que
“es evidente que hay
una guerra de clases,
peroesmiclase,lari-
ca, quien la encabe-
za, y estamos ganan-
do”. El periodista Marco d’Eramo
analiza como asujuicio en el dltimo
medio siglo se ha vivido una enor-
me revolucion de ricos contra po-
bres, amos contra subditos, una re-
volucién sigilosa mediante una ba-
talla ideoldgica total, una revolu-
cién neoliberal bien planificada,
incluidalafinanciacién de universi-
dades, que hasabido utilizar las cri-
sis para que ningunase desperdicie.

George Bushv
hyjofelicita
aMlton
Friedman
por sus 90
anoy

Si las ideas
del libertario
se abrieron
paso en los
ochenta, la
crisis del
2008 les dio
la puntilla

Francesc Raventos

Exdecano del Col-legi
d'Economistes de
Catalunya

sInflacion o
recesion?

Nos encontramos con una
inflacién disparaday una
recesion alavista. Segiin
el Fondo Monetario In-
ternacional, FMI, la acti-
vidad econémica mundial estd experimentando
una desaceleracion mas brusca de lo que se
esperaba, con una inflacién superior ala que se
havisto en décadas. El Banco Central Europeo,
BCE, estima que en el afio 2023 el PIB en la zona
euro solo crecera el 0,9%, y que varios paises
entraran en recesion. La inflacion en el afio 2022
sera en promedio del 8,1%y en el afio 2023 del
5%. Veremos!

Cuando en el afio 2021 la inflacién se empezd
adisparar, instituciones como el FMI, BCE, o la
Reserva Federal, afirmaron repetidamente que
se trataba de un aumento puntual. Larealidad
hasido otra. El mismo premio Nobel Paul Krug-
man tuvo que reconocer que sus previsiones
sobre lainflacién habian fallado.

Los bancos centrales tienen como objetivo
que el aumento de precios se situé en torno aun
2%. El reto que tienen ahora es como reducir la
inflacion, en torno al 8%, sin provocar unarece-
sion. Las medidas monetarias usuales para
reducirlas piden subir el tipo de interés, reducir
los incentivos econémicos o restringir lamasa
monetaria, es decir, enfriar laeconomia. En
Estados Unidos lainflacion en octubre fue del
8,2%. El presidente de la Reserva Federal, Jero-
me Powell, anuncio que aumentaria el tipo de
interés, aunque eso supone una moderacion de
laeconomiay el aumento del paro, lo que llevara
penay dolor alos ciudadanos.

;Como encontrar el punto de equilibrio de las
politicas monetarias y fiscales parareducir la
inflacién sin entrar en recesion? No hay una
respuesta simple. El método a seguir es el del
aprendizaje por ensayoy

Distribucion error. Para evitar tensién
Se precisa un social todos los gobiernos
reparto justo estan introduFiendo )
del coste de la  costosas med‘?lda‘.s g
PRy micas para disminuir la
crisis; tienen incidenciasocial de la
que ser losque ;.4:cion, especialmente a
mas !IEI‘IEI‘I y las clases mas débiles. La
mas ingresan solucion que han encon-
los que mas trado es seguir endeudan-
contribuyen dose hasta niveles impen-
sables. Estamos en medio
de profundos cambios
estructurales como la

crisis medioambiental, la pugna de EE.UU. y
China por la hegemonia, un cambio del modelo
de globalizacion, o montafias de deudas impaga-
bles.

Dado el grado de incertidumbres existente, no
es facil encontrar una salida que no suponga
sacrificios y sufrimiento. Entre politicos y eco-
nomistas hay fuertes discrepancias, no solo
ideoldgicas sino también técnicas. Pero hay que
hacer una distribucion justa del elevado coste de
lacrisis. Tienen que ser los que mds tienen y mas
ingresan los que mas contribuyen, especialmen-
te, las empresas beneficiadas de la crisis, las
grandes empresas y fortunas. No se puede casti-
gar mas en las clases medias y populares, que ya
sufrirdn la pérdida de poder adquisitivo. Todos,
nos tendremos que adaptar alanuevarealidad e
intentar configurar unasociedad de progresoy
bienestar, en un marco de una dificil pero im-
prescindible colaboracién internacional. |
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Las ayudas y la financiacion
favorecen la movilidad sostenible

Segun el comparador de coches de
BBVA la diferencia de precio inicial
entre el coche eléctrico y el de gasolina
puede desaparecer en 3 0 4 anos

Enric Freire
Entre los desafios que plantea la
emergencia climatica en la que es-
tamos inmersos avanzar hacia una
movilidad sostenible ocupa un lu-
gar prioritario. Elreto de ladescar-
bonizacion afectaal nuevo concep-
to de movilidad que se va abriendo
hueco, aunque no sin dificultades.
La evolucion hacia la electrifica-
ci6n es un paso imprescindible pa-
ra poder cumplir con los objetivos
marcados en de lucha contra el
cambio climatico.
Elvehiculoeléctricoy conectado
progresa en Espafia. Unacombina-
cion de avances tecnoldgicos, que
ha permitido mejorar las presta-

ciones y ampliar la oferta, la con-
cienciar sobre la necesidad de ser
sostenibles y, de manera muy rele-
vante, el estimulo de las ayudas y
subvenciones publicas, estdn ha-
ciendo posible que el objetivo del
Gobierno de contar con 5 millones
de vehiculos eléctricos en el 2030
sea ambicioso, pero no imposible.
Actualmente, el parque mévil en
Espafia cuenta con 250.000 vehi-
culos entre bateria e hibridos en-
chufables. Una cifra que podria
conducirnos a pensar que serd im-
posible alcanzar el objetivo. Seria
necesario matricular unamedia de
600.000 vehiculos eléctricos
anualmente para conseguirlo. Sin

embargo, los expertos estan con-
vencidos que al ritmo que estan
avanzando las matriculaciones es-
te objetivo no es una quimera.

Mas alld del impacto en la lucha
contra el cambio climatico, la
apuesta por unamovilidad sosteni-
ble tiene una clara afectaciéon en
otros muchos aspectos de nuestro
dia a dia. Para un pais como Espa-
fia, que es una potencia en la fabri-
cacionde automoviles, implicauna
transformacion en un sector estra-
tégico para nuestra economia. Un
proceso en el que el papel de los
fondos europeos juega un papel
determinante, especialmente en el
recorrido que finalmente tendrd el
Perte para el desarrollo del vehicu-
lo eléctricoy conectado.

Para tratar todas estas cuestio-
nes, La Vanguardia, junto a BBVA,
convoco alrededor de una mesa de
debate a varios expertos implica-
dos directamente en este proceso
transformador.

Juan Pardo, responsable de So-
luciones de Sostenibilidad para la

Empresade BBVA, destaca que pa-
raelbanco “lasostenibilidad esuna
de nuestras prioridades estratégi-
cas”. Pardo asegura que “la movili-
dad eléctrica es uno de los ejes fun-
damentales donde tenemos que
poner mayor peso porque el sector
de la automocion tiene un impor-
tante efecto tractor sobre el pro-
ducto interior bruto y sobre el em-
pleo directo e indirecto”.

Esta apuesta de BBVA implica
“meternos en este mundo de la
transformacion eléctrica para ayu-
daryacompanaralaindustriadela
automocion, a los particulares y a
las empresas”. Pardo ve un refuer-
zo determinante parael objetivode
la sostenibilidad en las ayudas que
llegan desde Europa, pero también
en el contexto actual de subida de
los combustibles y en la presion re-
gulatoria que favorece la electrifi-
cacion de los vehiculos. “Estamos
en el momento propicio para hacer
ese cambio”, explica el directivo.

Uno de los elementos decisivos
para consolidar la apuesta por una

XAVIER CEI{VERA

movilidad limpia tiene que ver con
la existencia de una infraestructu-
ra solvente que garantice la exis-
tencia en todo el pais de unared de
puntos de recarga.

Arturo Pérez de Lucia, director
general de la Asociacién Empresa-
rial para el Desarrollo e Impulso de
la Movilidad Eléctrica (Aedive),
considera que no se puede evaluar
por separado este elemento estruc-
tural de los avances tecnoldgicos
que se han ido produciendo en la
oferta de vehiculo eléctricos que
encontramos en el mercado.

Pérez de Lucia destaca que “en
Espafia hemos tenido un nivel de
implantacion interesante de in-
fraestructuras de recarga de alta
potencia, con capacidad de cargaa
partir de 100 kWh, pero no tenia-
mos suficientes vehiculos para po-
der utilizar esos puntos de forma
eficiente”. Esa situacion ha cam-
biado y “ahora ya tenemos un por-
tafolio de vehiculos con esas carac-
teristicas”. El responsable de Aedi-
ve destaca que también ha crecido
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Mesa
redonda

Juan Pardo
Responsable de Soluciones de
Sostenibilidad para la Empresa de BBVA

“Asesoramos a los clientes
sobre el proceso de
transformacion y sus
implicaciones porque
creemos que es prioritario”

Arturo Pérez de Lucia
Director general de Aedive

“La gente ya sabe que
hay vehiculos eléctricos
que dan respuesta a sus
necesidades de corta,
media y larga distancia”

pandemia a descongestionar
el transporte publico al ser
muy préctico, sencillo de
manejary econémico”

Francesc Alonso Davide Brea
CEO de Sabway CEO de Plazy
“El patinete ayudd en la “El crecimiento del

renting y otros modelos
hace que los coches
experimenten un cambio
constante de conductor”

elnivel deautonomiadelabateriay
“lagente ya sabe que hay vehiculos
eléctricos que dan respuesta a to-
das sus necesidades de corta, me-
diaylarga distancia”.

Con todo, todavia queda margen
de mejora en la infraestructura de
puntos de recarga. El representan-
te de la asociacion empresarial ex-
plica que “nos encontramos en Es-
pafia con una serie de peculiarida-
des y dificultades burocraticas y
administrativas para la tramita-
cion de licencias y permisos” que
dificultan avanzar. Pérez de Lucia
asegura que para superar esta pro-
blemética se hacreado un grupode
trabajo especifico con la Secretaria
de Estado de Energia.

Infraestructura

Sin embargo, los datos ponen de
manifiesto que, al menos anivel lo-
cal, la infraestructura estd actual-
mente infrautilizada. El director
de Aedive revela que en Barcelona,
la ciudad con un mayor despliegue
de puntos de recarga de acceso pa-
blico, “se utilizan unas dos horas y
media al dia, es decir, solo unas
cuatro recargas por jornada més o
menos”.

Juan Pardo destaca que el des-
arrollo de los puntos de recarga,
también en los domicilios particu-
lares y en las empresas, son junto
con los fondos europeos y las ayu-
das regulatorias “las tres palancas
que pueden proporcionarnos el
impulso necesario para acometer
la transformacion hacia una movi-
lidad sostenible”.

Elresponsable de BBVA también
apunta que la entidad detecta un
interés creciente por parte de los
clientes por saber como pueden
afrontar esta inversion. Las dudas
van mas alld de la cuestién pura-
mente financiera. “Estamos aseso-
rando a nuestros clientes sobre el
proceso de transformacion y sus
implicaciones porque creemos que
es algo prioritario”, explica.

Este apoyo, més alla de la finan-
ciacion también supone facilitar el
acceso alas ayudas y compartir he-
rramientas que sensibilicen de las
ventajas de pasarse al coche eléc-
trico. Es el caso del comparador de
coches al que se accede desde la
app del BBVA y que compara el
precio de un vehiculo de gasolina
frente al eléctrico que se querria
comprar, més los gastos asociados
ylasayudas ala compra existentes.
Elresultado obtenido muestra que
“en aproximadamente 3 0 4 afios la
diferencia de precio inicial podria
desaparecer en funcién del uso que
se le da al coche, gracias al ahorro
generado por el vehiculo eléctri-
co”, afirma Pardo.

En paralelo, han aparecido tam-
bién productos financieros especi-

ficos. El directivo de BBVA cuenta
que “disponemos del préstamo co-
che ecoldgico para particulares o
para el caso de las empresas, pro-
ductos de largo plazo como el lea-
sing renting”. Pardo asegura que
“la demanda de estas soluciones
crece con rapidez”. En cambio, un
proceso que va mas lento es el del
vehiculoindustrialy del transporte
pesado.

Enlaevolucion haciaunamovili-
dad sostenible, el peso de las ayu-
das publicas es muy importante.
Pérez de Lucia destaca la impor-
tancia de “tener una mayor flexibi-
lidad en el Perte del vehiculo eléc-
tricoy conectado, ya que los plazos
de tiempo para presentar proyec-
tos son muy exigentes y han provo-
cado que algunas iniciativas muy
ambiciosas cayeran”. En este senti-
do, desde el Gobierno se ha anun-
ciado esta misma semana que se
convocara unnuevo Perte paratra-
tar de reparar la situacion.

En materia de subvenciones,
otro plan con una gran incidencia
sonlas ayudas Moves que se gestio-
nan a través de las comunidades
auténomas. Pérez de Lucia sefala
la importancia de “complementar
todas estas medidas de impulso
con otras medidas fiscales que
ofrezcan sefiales de precio en la
compra y faciliten la existencia de
un tejido industrial que desarrolle
soluciones eficaces para la movili-
dad sostenible”.

Para este experto “el vehiculo
eléctrico todavia necesita de cier-
tas ayudas para que el ciudadano
también se vea motivado en esa
transformacion”. Por su parte, Par-
do destaca la importancia de que
“las subvenciones lleguen de ma-
nera rapida a los clientes”. El re-
presentante de BBVA asegura que
“ahora mismo las empresas y tam-
bién los particulares siguen viendo
que el precio de compra de los ve-
hiculos eléctricos esmayoryeso da
un gran protagonismo a las ayudas
publicas”.

Todo este cambio de modelo esta
favoreciendolacreacion de nuevos
negocios. Esel caso de Sabway, una
empresa especializada en despla-
zamientos de Gltimamillacon pati-
netes eléctricos. “Nuestra pro-
puesta consiste en tratar el patine-
te como un vehiculo y que en cada
uno de nuestros puntos de venta
también se ofrezca el servicio de
reparacion exprés”, explica Fran-
cesc Alonso, CEO de esta compa-
fiia que ya cuenta con 35 tiendas-
taller activas.

Alonso asegura que el desarrollo
del patinete eléctrico en los dos ul-
timos afios ha experimentado un
fuerte crecimiento. El responsable
de Sabway esté convencido de que
este vehiculo ayud6 durante la

El impulso
El Préstamo Coche Ecoldgico de BBVA contempla entre

3.000y 75.000 euros de financiacion para facilitar el salto a la

movilidad sostenible y a la revolucion verde del transporte

Los avances
Los avances tecnoldgicos que han permitido mejorar las
prestaciones y ampliar la oferta y la clara concienciacion
social sobre la sostenibilidad impulsan la transformacion

Didlogos
en‘la
Vanguardia’

Al ritmo que
avanza el
vehiculo
eléctrico,
llegaralos 5
millones en
el 2030 no es
una quimera

pandemia “a descongestionar el
transporte ptiblico al ser muy prac-
tico, sencillo de manejar y econé-
mico”. Otra de sus ventajas es que
“se puede cargar en casa”.

A pesar de que la polémica ha
acompaiiado a estos vehiculos, pa-
ra Alonso la situacion estd cam-
biando en positivo a medida que la
regulacion avanza. Con la nueva
normativa “deja claro que no pue-
des circular, bajo ningtn concepto,
por laacera”, aclara el directivo de
Sabway. No obstante, todavia que-
dan algunos temas por determinar
como laedad minima para circular
yelusode casco.

El compromiso con la sostenibi-
lidad esta generando el desarrollo
de otras iniciativas que aportan va-
lor al ecosistema de la movilidad
como es el caso de Plazy, finalista
del Premio BBVA a la innovacién
en sostenibilidad medioambiental,
organizado por BBVA junto a la
Fundacié Antigues Caixes Catala-
nes. Este proyecto creado durante
la pandemia ofrece un servicio de

limpieza ecoldgico de vehiculos
desplazandose con una flota eléc-
trica hasta el domicilio, el lugar de
trabajo o alli donde el cliente lo so-
licite.

Davide Brea, CEO de Plazy, ex-
plicaquelos cambios de paradigma
en la movilidad han potenciado la
necesidad de un servicio como el
queofrecen. Eneste sentido, el em-
prendedor sefala “el crecimiento
del renting y otros modelos hace
que los coches experimenten un
cambio constante de conductor”
que favorece el uso del servicio que
ofrece Plazy. Esta compaiiia recu-
rre a la tecnologia para optimizar
susrecursos y mejorar laexperien-
ciade cliente.

+Qué papel tiene el compromiso
con lasostenibilidad? Los expertos
coinciden en sefialar que es un fac-
tor importante, pero que hay otros
mas influyentes en la aceleracion
del proceso de transformacion. El
aspecto economico, las ayudas vy,
sobre todo, el ponerlo facil son los
vectores que decantanlabalanza. e

Este cambio
de modelo
transformara
el sectordela
automocion
y favorece
nuevos
negocio
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jHola, Barcelona ‘startupera’!

Wayra, el ‘hub’ de innovacion abierta de Telefénica, impulsa en la ciudad hasta nueve
‘start-ups’ simultineamente en el 2022 con una inversion superior al millon de euros

Alejandro Teodoro
;Hola! Elselecto club de las empresas
unicornio nacidas o impulsadas en
Barcelona hadadolabienvenidaen
los tlltimos dias a un nuevo miembro.
Factorial, la start-up especializada en
el desarrollo de software de recursos
humanos, ha elevado su valor hasta
superar los 1.000 millones de euros
en el ecosistema digital. Un hito que
enlos tltimos meses ya han alcanza-
do Wallbox y Travelperk.

iHola, Factorial! Pero también,
ihola, Barcelona! Un saludo que re-
suena con fuerza en Espaiia, si, pero
también mas alld de las fronteras por
el imparable interés en impulsar
empresas en la ciudad. La Barcelona
startupera mas global transpira opti-
mismo. Asi se refleja en algunos ran-
kings, que la sitian

9 como unade las
capitales mds atrac-
‘start-ups’ tivas para crear
invertidas por  Start-upsy,encon-
Wayra secuencia, uno de
Barcelonaen  losprincipales hubs
2022,delas  europeos.Anivel

nacional, Espafia
experimentd un afio
récord en el 2021 con mas de 4.000
millones de euros de inversién en
start-ups, una cifra que este aflo se
anticipa similar, aunque sin batirla.
La compleja situacion macroecond-
mica parece no afectar sobremanera
el ecosistema emprendedor, con una
capacidad imparable de deteccion de
oportunidades, adaptacion y reinven-
cion. “Las nuevas generaciones de
emprendedores piensan desde el
minuto cero en crecer anivel global,
en eso son inconformistas, y cada vez
estan mas preparadas para lograrlo”,
explica Marta Antunez, directora de
Wayra, el hub de innovacion abierta
de Telefénica, en Barcelona.

iHola, Wayra! El espacio, ubicado
enlaplanta16 del imponente e iconi-
coedificio de Telefonica, abraza
desde sus ventanas, por unlado, el
azul del mar Mediterrdneo, y por el
otro, el dinamismo de unaurbe en
movimiento. “Barcelona es una ciu-
dad cosmopolita, definida por su
espiritu emprendedor, de impulsar
nuevas empresas, y con una capaci-
dad brutal para atraer talento inter-
nacional”, esgrime Anttnez. Su pos-
tulado, lejos de ser tedrico, lo comple-
menta con un caso real. “Payflow
—invertida, entre otras, por Wayra- es
una start-up lanzada desde Barcelona
por dos jovenes talentos, de primeri-
simo nivel; uno es espafiol con raices
indiasy el otro, brasilefio”, comparte.

Estaempresa es unade las tantas
aceleradas e invertidas por Wayra
Barcelona desde su nacimiento hace
poco mas de una década. Junto al
resto de hubs de innovacion abierta
de Telefénica repartidos porla geo-
graffaespafiolay diferentes paises de
todo el mundo, trabaja para identifi-

cuales 6 nuevas

this

“Barcelona es un ‘hub’
de ‘start-ups’ en Europa,
y en Wayra apostamos
por los emprendedores
globales”

DATO

millones de euros de inversién en
‘start-ups’ en Espaiia durante el 2021
Fue un afio récord, pero Espaia, pese al
dificil contexto macroeconémico, prevé
superar los 4.000 millones de euros de
inversion en el 2022

IS Wayral

car e impulsar start-ups que puedan
acelerar lainnovacion de lacompaiiia
ysus clientes, e invertir en ellas para
fortalecer sunegocio. Enel 2022,
Wayra Barcelona ha destinado mas
de unmillén de euros a nueve start-
ups, de las cuales seis son nuevas y
otras tres son una ampliacion de
inversion. El ritmo es alto, pese a caer
ligeramente con respecto al 2021, un
afio récord con 1,6 millones de euros y
12 start-ups. “Estamos muy contentos
porque aun quedan dos meses de
actividad y cerraremos el afio por
encima de lamedia de los ltimos
cinco ejercicios”, sefiala Antiinez.
Suvoz suena optimistay su mirada
profundiza hacia un futuro favorable
parael ecosistema. “Nos encontra-
mos mas emprendedores sin miedo a
innovar, muchos que lo son por se-
gunda o tercera vez, y con una ambi-
cion por ser lideres a escala mundial,
nosolo en su mercado”, indica. Esa
evolucion startuperano ha pasado
desapercibida para el hub, que ha
evolucionado en paralelo alo largo de
sus 11 afios de vida para dejar en un
segundo plano su rol como acelera-
doray focalizar sus esfuerzos hacia
un modelo de inversion estratégica.
“Antes ayuddbamos a start-ups en
fases iniciales, ahora las escalamos
para que integren sus productos y
soluciones tecnolégicas enlavidade
Telefonicaylade sus clientes”, argu-
mentala directora. Otras, en cambio,
son apuestas més a largo plazo. En
total, unas 70 start-ups solo en Barce-
lonay alrededor de mil anivel global.
Hola, Internxt, Gamium, Qoala,
MetaSoccer, Haddock y Rever. Tam-
bién Volava, Floorfly y Kubbo. Las
nueve start-ups forman parte del

JOAN MATEU PARRA

paraguas dinamizador de Wayra con
soluciones en inteligencia artificial,
blockchain, ciberseguridad o cloud.
Antuanez detalla el objetivo de cada
start-up, pero se centra en dos —si
bien citamuchas mds-, ya consolida-
das, para ensalzar el poder de los
emprendedores alahorade superar
dificultades. “Recuerdo Councilbox,
capaz de digitalizar la administracion
publica con lo dificil que es para una
start-up trabajar con estos organis-

“Vemos como las
nuevas generaciones de
emprendedores piensan
en crecer a nivel global
desde el minuto cero”

mos, y Broomx, una empresa de
realidad inmersiva, centrada inicial-
mente en el entretenimiento, y que
conlairrupcion de la pandemia se
transformo rapidamente para ayudar
también al sistema sanitario”.

Elimpulso emprendedor también
se acompafia de lecciones de mejora
para Wayra. “El ritmo de las start-ups
estan 4gil, con un crecimiento tan
rapido de sus negocios, que a veces
nuestros procesos son lentos y cuesta
seguir ese ritmo, pero vamos mejo-
rando”, asegura la directora. “Eso si,
seguiremos invirtiendo y siendo més
colaborativos. El conocimiento de
Telefénica en determinadas dreas nos
daventaja competitiva, asi que conti-
nuaremos en la senda de lainnova-
ciényladisrupcion”, sentencia.

Desde Barcelona, Wayra le envia
un welcome al mundo que viene. ®

“El objetivo de
Wayraes
transformara
Telefénica, pero
légicamente la
compaiiia tiene una
graninfluenciaen
nosotros”, explica la
directora del hub en
Barcelona. Sin
embargo, Wayra ha
dado un paso mas
para abrir, todavia
mas, su campo de
actuacion. Antunez
lo denomina “la
nueva generacién”,
con Desigual como
ejemplo. “Buscamos
start-ups que no solo
transformena
Telefénica o sus
clientes, sino
también a otras
compaiiias”, indica.
Por ese motivo,
Wayra Barcelona ha
lanzado un
programa con la
compaiiia de moda
paraayudarasu
drea de innovacién
abierta.
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La especializacion de la banca
privada en tiempos inciertos

La banca privada se
consolida en un
contexto en el que
la especializacion

y la proteccion del
patrimonio ganan
enteros

Natalia Pastor

“Un afio extraordinario en retornos
negativos suele dar lugar aun buen
punto de partida cuando se piensaa
largo plazo”, resume Juan Luis
Garcia Alejo, director general de
Andbank Wealth Management.
Este afio lo es. Laralentizacion
econdomica global, la crisis energéti-
ca, las elevadas presiones inflacio-
nistas, el endurecimiento de las
condiciones financieras, la incerti-
dumbrey el deterioro de la confian-
zalimitardn el grado de dinamismo
del PIB en los proximos trimestres.
Lo dice, literalmente, el Banco de
Espafia en sus Proyecciones Macro-
econdmicas 2022-2024, publicadas a
principios de octubre. Segtin el
director de Economiay Estadistica
de esta institucion, Angel Gavilan, la
tasa de inflacion del proximo afio
asciende al 5,6% y larecuperacién
del nivel de PIB previo ala pande-
mia se retrasaria probablemente
hasta el primer trimestre de 2024,
dos trimestres mas tarde de lo pro-
yectado porlaentidad en junio. En
este contexto, labanca privada ha
sabido capear la tormenta en un afio
del que se esperaba algo mas de
calma. No obstante, con cada crisis
-ovisos de ella- se abre un cicloy la
banca privada se siente ligeramente
optimista en un momento en el que
no muchoslo son. ;Las claves? En
palabras de José de Alarcon, direc-
tor general comercial de Andbank,
“su demostradaindependenciaala
hora de resolver los conflictos de
interésy capacidad de respuesta al
cliente”, atributos que la han llevado
aser cada vez mas valorada en tiem-
pos de incertidumbre. Yalo hizo en
el 2021, en un contexto aun delimi-
tado por la pandemia, ejercicio que
cerrd con un volumen de patrimo-
nio gestionado de 615.000 millones
de euros, un 16% mas que el afio
anterior, un maximo histéricoy
sintoma evidente de subuena salud.
Los analistas coinciden: labanca
privada especializada estd ganando
terreno ala universal.

En concreto, la anticipaciony
especializacion en la proteccion del
patrimonio la han llevado a copar
casimas del 26% del mercado. “Los
bancos especializados tienen muy
clarasu prioridad y poco a poco el
cliente lo estd reconociendo y pre-

La consigna se repite:
el punto de partida de
un deseado escenario
alcista es siempre un
periodo de recesion

El 2023 hereda los giros
del 2022, avanzan
desde Andbank, pero
con la vista puesta

en las oportunidades

DATO

Andbank prevé cerrar

el aiio con unos 1.000

millones de euros por
encima del 2021 en
volumen de negocio

18.300

miando”, valora de Alarcén. “Tene-
mos el convencimiento que las
entidades especialistas y con foco en
el cliente seran las ganadoras, como
minimo en el largo plazo. Yasucede
enlos principales mercados euro-
peosy anglosajones en los que las
entidades especializadas suponen
mads del 50% del volumen”, afiade el
directivo. El futuro es complejo,
pero por eso mismo brinda oportu-
nidades, especialmente a quienes se
desmarcan del cortoplacismo. Re-
forzado por un 2022 que deparaba
mas curvas de lo esperado, la con-
signa se repite: el punto de partida
deun deseado escenario alcistaes
siempre un periodo de recesion.
Paralabanca privada, esa es la me-
jor promesa con la que se despide el
afioy se inicia el 2023. Un senti-
miento compartido entre los aseso-
res financieros, pero también los
propios inversores: “Todos esperan
aque identifiquemos ese momento
enel que las expectativas mds nega-
tivas puedan estar reflejadas en los
precios de los activos y volver aun
modo de mayor apetito por el ries-
g0”, observa Juan Luis Garcia Alejo,
que resume: “El actual contexto de
mercado brindala oportunidad de
seguir haciendo cosas”. La entidad
finaliz6 octubre con un volumen de
negocio por encima de los 18.000
millones de eurosy cerrard el afio en
torno alos 18.300 millones de euros,
lo que supondria estar 1.000 millo-
nes de euros por encima del cierre
del 2021. Para el 2023 espera tener
un crecimiento de doble digitoy
superar la cota de 20.000 millones
de euros sin tener en cuenta el efec-
to mercado ni operaciones de com-

ALBERTO MARTIN SANCHEZ

pra, en linea con las captaciones
netas de los ultimos anos.

En pleno temporal, los especialis-
tas han mostrado mayor agilidad en
larespuesta al cliente por su menor
tamanoy prioridad tinicaen banca
privada, aunque las convulsiones
geopoliticas del primer semestre se
han cobrado su factura. Por ejem-
plo, entre eneroy junio la cifra de
negocio del banco suizo Julius Baer
alcanzd los 1.865 millones de fran-
cos suizos (1.892 millones de euros),

u amisma cifra que

un aflo antes, pero

el beneficio neto
es el aumento cajaun2 7.% ﬁ:ente
del volumen de &1 beneficiorécord
patrimonio  Tegistradoencel
gestionado por  Mismo periodo del
Andbanken  ejercicio anterior.
el 2021 El consejero dele-
gado del grupo

helvético, Philipp Rickenbacher,
afirmaba que la entidad sigue enfo-
cadaenlograr sus objetivos para el
ciclo estratégico que finalizaen el
2022, “duplicando los esfuerzos
para crear valor paralos clientes”.

E12023 heredalos giros de guion
del 2022, tal y como avanzan desde
Andbank, en un mundo no exento
deretos. “Pese a parecer una obvie-
dad, la diversificacion y la gestion
del riesgo siempre deben estar pre-
sentes en la configuracion de cual-
quier cartera de banca privada. Lo
contrario es imprudente”, valora
Garcia Alejo. Lareceta: “Huir de los
cortoplacismos, evitar trampas de
valory tener un plan de inversion de
largo plazo acorde a sus necesidades
vitales son elementos esenciales de
nuestro trabajo”. e

Fortalecer
posiciones

Andbank suma

en Espafia 23
centros de banca
privaday 119
agentes
financieros. En la
plaza catalana, la
entidad ha
fortalecido su
presencia con
centros fisicos en
Barcelona y
Girona, y agentes
en las cuatro
provincias, y tiene
previsto seguir
aumentdandola. En
la Ciudad Condal,
Andbank ha
establecido uno de
sus centros de
banca privada

en el palacete

de la avenida
Diagonal, 464.
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IBEX 35

ESPANA

Ibex 35 Mejor semana desde finales de
mayo, que fue de menos a mas, al ritmo de
los resultados empresariales

ESTADOS UNIDOS

Dow Jones Desde agosto no se registraban
dos semanas seguidas en verde. Bien Exxon,
entre las viejas glorias

ESTADOS UNIDOS

Nasdaq Siguen las oscilaciones. Las
tecnoldgicas superan el examen de
resultados, salvo Meta

ALEMANIA

Xetra Dax El BCE sigue con su estrategia de
normalizacién y el mercado europeo se
siente mas confiado

JAPON

Nikkei El Gobierno nip6n lanza un plan de
200.000 millones de ddlares para luchar
contra la inflacién. Japdn necesita ayuda
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Portavoz de la

Asociacién Espaiiola
de Banca (AEB)
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Delatltima
encuesta
sobre présta-
mos banca-
rios que
elabora el Banco Central Europeo,
podriallegarse a una conclusién
tan simplista como que los bancos
estan restringiendo el crédito. Sin
embargo, los hechos son muy dife-
rentes.

Al observar los datos mas recien-
tes sobre financiacién bancariaa
empresas en Espafia se constata un
mayor dinamismo del crédito,
tanto por lamayor apelacion em-
presarial ante la inestabilidad de
los mercados mayoristas, como por
unaactitud de precaucion frente a
un escenario incierto. El crédito
bancario alos hogares se ha mante-
nido en un nivel estable en los
altimos meses.

Esimportante recordar que los
resultados de laencuestade la
autoridad monetaria son, en esen-
cia, unindicador cualitativo, es
decir, opiniones y expectativas,
que en modo alguno cuantificala
oferta de financiacion.

Ademis, en esos datos se ve un
comportamiento similar entre los
principales paises europeosy que
responde ala prudenciade las
entidades y determinado por un
rapido regreso alanormalidad en
lapolitica monetaria.

Enlaencuesta se especifica que,
dentro de la funcion de los bancos
de aplicar los tipos de interés ofi-
ciales, no se estan trasladando por
completo las recientes subidas, y
esto se puede comprobar en que los
maérgenes se estan estrechando. A
los bancos también se les haenca-
recido el coste de su financiacion.

En esta situacion el supervisor
reiteralanecesidad de que los
bancos extremen su prudencia; le
preocupa el impacto futuro que
puede sufrir larentabilidad y su
solvencia en un entorno complejo
como el actual.

Preservar hoy la fortaleza de los
bancos como recurso clave para
impulsar lanecesaria recuperacion
econdmica es imprescindible.

Y por supuesto, es una prioridad
delos bancos proteger al cliente. |

Con el
viento
a favor

Carles Badia

La tercera mejor
semana del afo

llega gracias a unos
resultados por encima
de las expectativas

Acciona (+11,43%) recuperd el tono
alcista, situandose cerca del objetivo de
los 185,3 euros. En caso de superar esta
zona, potenciaria su andlisis técnicoy
devolveria las esperanzas para rescatar
los méximos anuales de 211 euros.

Acciona Energia (+8,65%) rebasd la
resistencia de los 38,18 euros, para
atacar el siguiente objetivo fijado en los
44,20.

Acerinox (+2,85%) prevé recuperar el
soporte de los 9 euros para iniciar un
recorrido al alza. Los titulos repuntaron
coincidiendo con la presentacion de
resultados, que crecieron un 99% entre
eneroy septiembre, pero se contrajeron
un 22% en el tercer trimestre.

ACS (+8,05%) vencid el objetivo al
alza delos 23,96 eurosy mantiene el
suelo en los 23,50 euros. Compré al
grupo BTG una participacion adicional
del 12% en la concesion de una autopis-
ta en Estados Unidos por 250 millones
deeuros.

Aena (+10,09%) se revalorizd un
2,75% el miércoles, después de conocer-
se los beneficios de 499,2 millones de
los primeros nueve meses del afio, que
contrastan con las pérdidas de 123,7
millones del mismo periodo del 2021.

Amadeus (+3,67%) mantendra su
corte bajista en el corto plazo hasta que
no supere los 52,70 euros. Los analistas
otorgan un potencial de recuperacion
que oscila entre el 2,75% y el 33,77%.
Las pérdidas desde enero superan el
13%.

V Arcelor Mittal (-3,93%) cerrd en rojo

y los analistas recomiendan mantenerse
al margen, vigilando el precio de soporte
enlos 23 euros.

V Banc Sabadell (-1,06%) ataca la
resistencia de los 0,80 euros. Si consigue
superarlos es muy probable una exten-
sidn de las ganancias hasta el nivel de los
0,86 euros. Casi duplicd beneficios entre
eneroy septiembre, hasta los 709
millones.

V Bankinter (-2,01%) se acercd a
principios de semana a los maximos
histdricos dibujados la anterior en los
6,34 euros. Un cierre por encima de esta
zona podria representar una ampliacién
de las subidas hasta los 7 euros.

BBVA (+4,93%) genero caidas el
jueves pese a anunciar un incremento de
las ganancias del 46,2% entre eneroy
septiembre y de generar un valor mas
dividendos de 7,66 euros por accion.

V CaixaBank (-6,00%) liderd las pérdi-
das del selectivo el viernes, tras presen-
tar un beneficio de 2.457 millones de
euros hasta septiembre, un 48,8%
menos, debido al impacto de la absor-
cion de Bankia.

Cellnex (+13,68%) sobrepasé la
resistencia de los 31,35 euros, confir-
mando un rebote alcista. Si consigue
superar los 33,76 euros es muy probable

una extension de las ganancias hasta el
nivel de los 38 euros. El mercado premié
con una subida superior al 5% la venta
de 1.100 emplazamientos en el Reino
Unido.

Colonial (+9,19%) sigue en racha
positiva, pero con unatendencia bajista
a corto plazo, que no cambiara hasta
que no sobrepase los 5,95 euros.

Enagas (+7,26%) obtuvo un beneficio
de 353 millones entre enero y septiem-
bre, un 15% mas que en el mismo
periodo del afio anterior, debido a las
plusvalias generadas con las ventas de
activos de julio.

Endesa (+12,26%) tendria que
superarlos 17,56 euros para pasara un
escenario mas neutral. Acumula un
retroceso del 17,30% en lo que va de
afioy el potencial de crecimiento oscila
entre el 36,20% y el 67,04%.

Ferrovial (+6,79%) fij6 un suelo en
los minimos de los 22,19 euros, pero la
progresion alcista del conjunto de la
semana lo conduce a lazona de los 24
euros. La recuperacion del trafico en
aeropuertos y autopistas impulsé un
11% el beneficio hasta septiembre.

Fluidra (+7,40%) gand 260 millones
enlos primeros nueve meses del afio, lo
que supuso una caida del 9%, por los
costes de la absorcién de Zodiac. El
escenario sigue a la baja en el corto
plazo mientras no supere los 16,12
euros.

Grifols (+3,42%) encabez las subi-
das el miércoles (+3,85%), pero ha
perdido todos los soportes, fijando el
tltimo en los 3,90 euros, menos de la
mitad de su cotizacion actual.

IAG (+3,70%) volvid a los beneficios
enlos nueve primeros meses del afio.
Tras superar la resistencia de los 1,33
euros, la corriente alcista a corto hace
pensar en una extension hasta la resis-
tencia delos 1,50 euros.

Iberdrola (+7,47%) incrementd los
resultados un 29% en los primeros
nueve meses, a pesar de la reduccion de
larentabilidad del 14% en el mercado
espafiol. Alcanzé en las dltimas jornadas
los 10 euros, zona que los analistas
valoran para entrar.

Inditex (+5,29%) distribuird el proxi-
mo miércoles 0,46 euros brutos por
accion con cargo al ejercicio 2021. Los
analistas avisaron sobre el soporte
situado en los 23,30 euros.

Indra (+0,45%) mantuvo un recorri-
doalalza, vigilando el soporte de los
8,54 euros. El noruego NorgesBank ha
reducido su peso en el accionariado del
3,6% al 3%.

Mapfre (+6,52%) redujo su beneficio
un 6,9% entre eneroy septiembrey, a
pesar de ello, se revalorizd mas de un
3,7% el viernes. Los analistas ven posible
una revalorizacion de entre el 12%y el
20% superados los 1,62 euros.

Melia Hotels (+5,36%) sigue con una
tendencia bajista, escenario que no
cambiard hasta que las acciones no
superen los 5,69 euros

Merlin Properties (+8,62%) acumulo
una revalorizacién superior al 12% en las
Ultimas cuatro semanas, aunque el
calculo anual sigue en pérdidas. Atravie-
sa por un escenario bajista a corto plazo,
que no cambiard hasta que rebase los
9,09 euros.

Naturgy (+9,03%) alcanzo a media
semana la cota de los 25,22 euros, muy
cerca de cambiar su escenario bajista en
el corto plazo. Los expertos recomiendan
mantener posiciones, puesto que puede
atacar los 26 euros.

PharmaMar (+9,05%) redujo benefi-
cios: 43,3 millones hasta septiembre,
por el impacto del cierre de Gendmica.
En positivo en el cémputo mensualy
anual, lafarmacéutica no debe perder el
suelo dibujado entre los 46 y 48 euros.

Redeia (+6,75%) repitid resultados
(551,45 millones) entre eneroy sep-
tiembre. Acumula una correccion cerca-
naal 27% desde los maximos de agosto,
ylos analistas de Renta4 sefialan que
queda a expensas del soporte en la
franja entrelos 11,20y los 11,75 euros.

Repsol (+4,24%) roz0 la resistencia
delos 13,84 euros, tras revalorizarse un
5% el jueves, al presentar unos resulta-
dos que crecieron un 66% entre eneroy
septiembre y anunciar un aumento del
dividendo del 11%.

Rovi (+5,18%) mantiene la esperan-
zalejana de superar los 47,13 euros en
el corto plazo. Las pérdidas anuales
alcanzan el 37,8%.

Sacyr (+6,81%) mantuvo el rebote al
alza, superando con creces la resistencia
de los 2,35 euros, y encaminandose
hacia el siguiente objetivo de los 2,50.

= Santander (0,00%) vio cémo el
beneficio de 7.316 millones entre enero
y septiembre, que supuso un aumento
del 25%, no cuajo en el mercado. Superd
laresistencia de los 2,68 euros, sin
consolidarla.

Siemens Gamesa (+0,53%) discurre
en un escenario técnico neutral, entre
los 17,95y los 17,96 euros. Busca un
inversor industrial para la actividad de
produccion de componentes de aeroge-
neradores.

Solaria (+8,67%) presento un buen
comportamiento semanal, por encima
de su precio objetivo (15 euros). Sin
embargo, el tono continuara siendo
bajista mientras no supere los 21,22
euros.

Telefénica (+5,05%) perdié mas de
un 3% el miércoles tras presentar un
beneficio de 7.316 millones de euros en
los nueve primeros meses, un 25% mas
que hace un afio. La Audiencia Nacional
resolvié que Hacienda debe devolverle
1.315 millones de euros.
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*Valor perteneciente Web La cotizacion

al IBEX 35 diaria se actualiza cada
veinte minutos en
Lavanguardia.es/labol-
sa

°
Mercado continuo
Nimero  Valor Cierre Variacion Variacion % Cotizacion Cotizacion Cotizacion Cotizacion 2 Capital  Rendimiento PER BPA Rendimiento
acciones semanal semanal 52 semanas semanal semanal anual ual cotizacion bursatil por ano%
millones euros euros méaxima minima maxima semanal millones dividendo
55 Acciona* 185,20 9,78 10,17 186,20 163,60 211,00 128,40 388.713 10.159,5 2,22 20,16 11,43 12,75
260  Acerinox* 8,72 3,87 -27,02 8,82 8,18 12,91 7,94 3.978.031 2.263,8 5,74 7,15 1,61 -19,06
289 ACS* 25,63 8,22 12,86 2571 23,33 26,94 19,85 3.218.698 7.398,5 0,20 2,99 8,98
9 A.Dominguez 3,74 -0,26 -10,17 394 3,63 4,40 3,25 8.069 34,7 1,58
47 Aedas Homes 13,20 -4,17 -47,04 14,18 13,02 25,70 13,02 57.829 617,8 16,82 5,04 3,11 -41,47
150  Aema* 116,25 5,97 -19,99 116,25 104,95 155,90 102,05 631.983 17.437,5 13,47 10,72 -16,25
788 Airbus 109,66 6,20 5,28 109,90 99,45 121,00 86,60 30.305 86.434,6 1,39 12,97 8,76 1,13
1334 Aitificial 0,06 0,17 -44,59 0,06 0,06 0,10 0,06 2913516 79,5 -30,78
39 Alantra 12,35 1,69 -28,17 12,45 11,10 17,10 10,60 44.484 477,1 -16,29
182 Almirall 9,34 -0,70 -27,85 9,59 9,04 12,74 8,70 712.785 1.695,4 1,99 20,46 0,63 -15,87
451 Amadeus* 51,68 2,73 9,27 52,62 49,14 64,92 44,85 2.441.876 23.281,8 3,95 13,35
1109  Amper 0,15 -5,97 -21,02 0,16 0,15 0,28 0,14 5.621.454 166,3 12,28
220 AmRest 3,87 0,79 -45,87 3,87 3,72 6,78 3,51 279 849,7 2,39 1,58 -35,50
80  Aperam 26,77 5,76 -47,51 27,20 24,26 56,00 23,57 4.413 21415 7,57 5,40 5,15 -43,14
136 Applus 6,11 4,50 -21,36 6,25 571 8,98 5,50 405.908 8295 1,13 -24,49
878 ArcelorMittal* 22,39 1,10 -20,40 23,58 21,94 33,02 19,42 2.072.763 19.654,2 1,61 4,57 8,20 -19,99
28 Arima 7,95 3,50 -11,67 8,10 7,15 9,86 7,00 2.504 226,0 0,65 -13,40
225 Atresmedia 2,85 3,05 20,73 2,86 2,60 4,09 2,50 1.784.883 639,5 6,32 0,65 -8,73
74 Atrys 5,84 0,69 598 5,70 10,85 5,58 46.628 430,1 13,44 0,49
440 Audax 0,73 0,33 -46,58 0,80 0,73 1,45 0,66 708.062 3225 0,13 -41,87
24 Azkoyen 5,86 1,30 4,48 6,14 5,60 8,08 4,74 21799 1433 4,03 31,45
5627  B.Sabadell* 0,78 1,58 13,19 0,81 0,75 0,95 0,57  151.913.692 4.395,8 3,84 5,50 0,19 37,14
16794  B.Santander* 2,66 1,63 -19,98 2,78 2,59 3,48 232 219132766 44.639,5 4,13 4,59 0,68 -7,92
899 Bankinter* 6,04 1,35 29,01 6,34 5,96 6,34 4,01 18151115 5.429,2 412 8,71 0,90 35,42
6.030 _ BBVA* 5,25 4,18 -6,79 529 4,90 6,12 3,97 75733.882 31.634,0 6,67 5,76 1,14 2,49
446 Berkeley 0,17 1,61 13,43 0,18 0,17 0,50 0,13 5752171 758 13,33
5 Bodegas Riojanas 3,80 1,60 19,50 4,00 3,62 4,00 2,80 7.835 19,2 2,72 22,10
23 Borges Agri 2,70 3,57 2,70 2,64 3,00 2,50 2.556 62,5 3,85
8061  Caixabank* 3,29 1,09 36,42 3,59 3,22 3,64 241 60.361.980 26.527,6 526 7,48 0,59 42,99
679 Cellnex* 32,74 8,40 -40,70 32,90 28,48 51,70 28,02 5.229.740 22.241,2 0,15 -2.148,84 0,27 -36,00
23 Cevasa 7,00 2,78 -4,11 7,20 7,00 8,00 6,50 300 162,8 2,86 2,84
123 Cie Automotive 25,46 4,24 10,08 25,66 23,96 28,44 18,68 372151 31201 1,41 3,35 -5,50
16 Clinica Baviera 17,00 173 -9,09 18,00 16,20 25,60 16,00 39.612 277,2 8,99 1,89 -18,12
457 Coca-Cola 47,00 3,33 3,89 48,46 45,00 54,55 39,42 10.926 21.473,7 414 12,16 4,06 -3,89
34 CAF 25,85 2,63 32,72 25,95 23,70 38,00 22,30 246214 886,2 1,55 7,51 3,96 -27,74
58  Corp.F.Alba 44,90 2,74 6,93 45,80 43,30 57,00 42,75 12.599 2.615,0 2,23 -11,99
329 Acciona Energia* 39,44 6,96 27,37 39,56 36,08 44,20 26,00 1.243.203 12.985,6 071 21,87 2,25 22,03
500  Deoleo 0,23 5,68 -30,10 0,25 0,23 0,44 0,22 1.691.861 1153 -20,52
58.066  DIA 0,01 1,61 22,78 0,01 0,01 0,02 0,01  170.544.081 696,8 - -24,53
96 Duro Felguera 0,65 1,51 -32,08 0,68 0,62 1,11 0,50 447314 61,9 -26,41
154 EbroFoods 15,52 0,13 -8,01 15,86 15,18 17,40 14,60 246.933 2.388,0 7,35 1,15 -6,88
57  Ecoener 5,40 24,24 8,51 5,84 4,62 6,60 4,22 609.877 307,5 5,07 1,33 22,73
128  EDreams 4,11 0,48 -43,73 4,25 3,90 10,14 3,86 344119 524,5 0,40 -57,63
87  Elecnor 10,10 0,00 -4,42 10,20 9,72 13,40 9,54 42.253 878,7 0,61 7,06 1,41 -1,50
262 Enagas* 16,32 6,19 -16,33 16,47 15,07 22,30 14,25 4.603.562 42744 10,42 17,05 1,28 -16,04
246 ENCE 3,43 0,89 58,39 3,49 3,22 3,83 2,28 4185310 843,7 537 17,92 0,29 57,12
1059  Endesa* 16,71 9,21 -17,27 16,83 14,79 21,06 14,07 4199373 17.686,5 10,86 8,95 2,27 13,11
97 Ercros 3,06 511 12,23 3,12 2,86 3,91 2,60 574.743 295,1 2,78 6,56 0,47 5,47
311 FaesFarma 3,79 1,07 8,62 3,83 3,68 4,29 3,07 1517.121 1.176,3 4,52 13,25 0,32 9,80
738 Ferrovial* 24,37 1,55 11,72 24,37 22,38 27,63 21,92 4.879.706 17.974,6 2,39 39,59 0,98 -10,50
196 Fluidra* 13,21 535 61,16 13,58 11,93 35,25 11,93 7154197 25843 6,43 9,34 2,24 -60,73
438 FCC 8,42 3,06 -23,18 8,49 7,80 11,46 7,42 1.081.587 3.690,9 9,69 1,17 -24,01
95  GAM 1,04 1,90 -33,97 1,09 1,01 1,55 1,01 14.877 98,4 538 0,20 -30,43
576  Gestamp 3,47 1,33 1,46 3,60 3,33 4,70 2,78 1.417.850 1.999,3 2,33 4,77 0,85 -20,90
161 G.Dominion 3,78 8,83 -17,32 3,90 3,45 4,84 3,23 373.240 607,5 2,32 9,45 0,41 -17,56
28 Grenergy 31,34 5,41 11,74 31,42 27,16 42,32 21,80 315776 8752 14,80 3,61 8,07
261 GrifolsB 6,21 0,16 -45,94. 6,39 5,75 12,57 5,75 1.105.603 16235 4,38 1,55 -38,58
426 Grifols-A* 8,41 2,03 -57,66 8,76 7,82 20,28 7,82 9.037.310 3.583,8 591 1,55 -50,16
65  Sanlose 3,75 8,27 -16,28 3,77 3,32 5,21 3,23 43.506 2435 2,66 8,72 0,40 21,76
120 Catalana Occ. 28,05 -0,36 -8,82 28,25 27,15 30,90 23,15 65.212 3.366,0 3,46 7,19 421 5,85
464 Ezentis 0,04 573 -83,95 0,05 0,04 0,22 0,04 5.228.499 18,4 78,00
6.362  Iberdrola* 10,24 6,69 -0,63 10,27 9,38 11,49 847  119.741.191 65.147,8 414 13,77 0,82 1,63
11 Iberpapel 13,25 7,03 -30,87 14,00 12,65 19,25 11,65 55.156 146,3 8,01 2,03 -25,21
3117  Inditex* 23,47 3,26 23,54 23,90 21,76 29,06 18,55  14.027.165 73.147,8 2,68 16,48 1,59 -15,81
177 Indra* 8,85 0,74 -14,40 8,93 8,57 11,03 7,52 2.517.409 1.563,4 1,69 7,42 1,39 -5,53
540 Inmob. Colonial* 5,30 8,44 -37,59 5,43 4,73 8,49 4,50 6.467.708 2.860,0 4,53 14,91 0,42 -33,08
19 Inmob. Sur 7,50 0,00 -8,25 7,50 7,20 8,62 7,20 3.313 140,0 9,84 0,75 -0,61
4971 IAG* 1,35 3,95 -27,92 1,40 1,28 2,14 1,04 71.756.764 6.689,1 515 0,43 -21,04
78  ReigJofre 2,21 3,81 -45,91 2,23 2,03 3,55 2,02 83.568 1733 8,44 0,26 32,21
54 Rovi* 45,90 3,34 -23,13 46,06 42,64 74,90 41,04 469.014 2.4793 2,08 11,84 4,80 -36,78
84  larEspana 3,94 1,02 27,74 4,04 3,79 5,60 3,79 243672 3293 10,28 0,38 23,14
22 libertas7 1,01 0,00 -47,01 1,01 0,98 1,99 0,89 100 221 1,98 -34,79
1088 Linea Directa 0,94 2,20 -48,04 0,94 0,89 1,62 0,87 4.328.829 1.024,7 8,87 9,32 0,11 -40,25
10 Lingotes 6,08 -5,08 -49,33 6,38 5,92 12,20 538 4137 60,8 6,40 0,95 -49,33
133 Logista 20,66 511 10,16 20,66 18,82 20,76 14,72 1.186.323 2.742,6 6,10 9,42 2,21 20,37
3.080  Mapfre* 1,73 1,64 -8,04 175 1,60 2,01 153 13922363 533338 8,45 6,40 0,31 0,50
313 Mediaset 3,16 1,15 -34,59 3,20 2,83 543 2,26 1.448.533 988,4 5,54 0,62 23,21
220 Melia Hotels* 4,64 3,12 27,75 4,69 4,33 8,24 4,06 3.886.730 1.0231 8,09 0,85 22,66
470 Merlin* 8,57 6,51 9,03 8,69 7,78 11,11 7,24 3.731.584 4.025,9 16,92 0,80 3,52
152 Metrovacesa 7,00 17,52 -5,20 7,19 5,98 7,76 5,85 53.047 1.061,7 14,22 36,29 0,47 6,84
40 Miquely Costas 10,70 2,37 11,30 10,98 10,50 13,78 10,42 12.891 428,0 2,99 17,59
32 Montebalito 1,22 1,60 -19,61 1,28 1,23 1,58 1,16 1.065 39,0 -14,59
970  Naturgy* 25,85 6,66 13,47 26,01 23,61 30,05 22,07 1.437.993 25.064,5 4,64 1,48 -8,76
60  Naturhouse 1,58 1,55 -16,54 1,62 1,56 2,14 1,51 9.516 94,8 19,17 6,96 0,23 -13,07
80 Neinor 8,08 2,97 -28,31 8,08 7,45 12,20 7,45 304.695 646,3 1576 5,89 1,76 -18,75
436 NH Hotel 2,64 5,07 -15,77 2,68 2,42 4,03 2,27 74387 11504 9,25 033 13,16
12 N.Correa 5,00 5,53 -17,33 5,14 4,50 6,20 4,04 53.195 61,6 7,63 0,65 -13,76
344 Nextil 0,35 175 -31,08 035 0,31 0,49 0,31 113.381 1192 -13,85
591  OHL 0,41 9,56 -39,61 0,51 0,38 1,12 038  41.231.608 241,5 0,06 59,94
54 Oryzon 2,14 2,40 -29,12 2,22 1,98 3,35 1,98 693.327 1152 -10,49 -0,20 -20,93
29 Pescanova 0,37 373 27,12 0,38 0,36 0,49 0,34 107.215 10,6 -16,40
18 Pharma Mar* 58,56 6,23 -17,98 58,86 52,30 78,30 46,50 293.937 1.074,9 1,11 14,55 9,59 3,68
17 Prim 11,35 1,35 -23,43 11,55 10,60 15,75 10,50 8.786 194,2 2,02 -21,38
741 Prisa 033 -4,51 -44,61 0,36 0,32 0,72 0,32 467.124 2444 8,45 0,04 -41,59
549 Prosegur 1,81 -0,29 -30,70 1,81 1,63 2,47 1,51 1.306.949 992,4 6,85 6,56 033 -20,24
1523 Prosegur Cash 0,61 3,78 3,14 0,64 0,55 0,74 0,55 1735.636 929,0 3,23 5,55 0,12 1,76
820  Realia 1,00 0,50 38,43 1,01 0,96 1,01 0,79 183.519 8203 25,63
541 REC* 16,22 6,38 9,55 16,36 15,13 20,05 14,51 4132614 87763 1,68 16,87 1,04 -11,33
41 Rentad 9,40 -0,22 -0,21 9,48 9,10 10,30 9,00 3.131 382,5 4,51 -5,86
33 RentaCorp. 1,20 435 -47,60 1,26 1,15 2,20 1,13 81.403 39,5 311 10,95 0,11 -27,93
1452 Repsol* 13,78 5,01 25,09 13,97 12,90 16,23 1028  20.704.753 20.014,0 4,57 527 3,85 35,27
653 Sacyr* 2,45 433 1,39 2,46 2,25 2,71 1,80  10.679.329 1.599,7 8,26 0,36 7,09
58  InnovateS. 0,59 0,00 -40,50 0,59 0,54 0,79 0,48 14.571 338 -49,23 -0,01 -17,00
681  Siemens Gamesa* 17,94 0,14 23,82 17,97 17,85 21,70 12,56 7.420.446 12.219,7 51,63 0,99 -14,86
125 Solaria* 15,73 4,98 9,77 15,83 14,30 24,65 12,08 3.578.364 1.965,5 15,54 1,98 -8,12
96  Soltec 4,20 6,37 -42,05 4,25 3,75 6,80 3,37 1.447.677 401,4 11,68 0,39 32,18
89 Squirrel 2,95 2,76 -23,89 2,98 2,63 3,90 2,61 10.812 262,6 7,20 0,38 -20,27
125  Talgo 2,80 1,12 -43,29 2,81 2,59 5,44 2,41 609.005 351,2 2,79 7,34 0,42 -47,38
56 TécnicasR. 7,15 14,51 -11,96 7,26 5,90 10,06 5,71 886.038 399,7 4,72 1,59 2,88
5.775 __ Telefonica* 3,41 0,72 -8,26 343 3,24 4,96 3,24 70.009.457 19.710,9 434 0,44 -8,73
129 Tubacex 2,16 8,66 27,03 2,25 1,94 2,64 1,50 684.681 278,6 0,42 43,81
175 Tubos Reunidos 0,22 9,58 -47,01 0,26 0,22 0,42 0,21 3.305.534 38,7 -20,75
2,655  Unicaja 0,89 7,30 1,10 1,00 0,86 1,09 0,69 9.638.436 2.360,1 3,04 552 0,22 518
4067  Urbas 0,01 4,96 -18,59 0,01 0,01 0,02 0,01  80.812.09 55,7 1,48
30 Vidrala 77,50 16,44 -16,18 79,30 64,80 87,50 56,30 328.444 2.289,5 1,09 14,11 6,72 -10,09
47 Viscofan 59,70 1,82 6,28 60,60 56,65 60,60 48,92 263173 27761 2,35 16,48 3,82 5,82
124 Vocento 0,61 2,31 -38,61 0,62 0,61 1,10 0,60 29.225 76,3 7,28 31,47
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