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Esquiando sobre
la crisis energética

Piergiorgio
M. Sandri
Barcelona

Los esquiadores están algo inquie-
tos.Yno solopor las altas tempera-
turasotoñales. Elsectorseencuen-
tra en una tormenta perfecta e iné-
dita:costeenergéticopor lasnubes,
inflacióngalopantequerestringeel
consumo y un anticiclón histórico
que ha disparado las temperaturas
a niveles récord, lo que plantea se-
rios interrogantes sobre si va a ha-
ber una cantidad de manto nevoso
idónea para arrancar la temporada
afinalesdenoviembre.Ydinerosu-
ficiente en la cartera para sufragar
gastos.
Porqueponerenmarcha lostele-

sillas y fabricar nieve requiere
energía eléctrica. Un componente
que se ha vueltomuy caro. Fabrice
Boutet, directorde remontes en las
zonas de Les Deux Alpes y Alpe
d’Huez, hasta teme encontrarse
“ennúmerosrojos”.Loresumíaasí:
“Si seguimos con las tarifas actua-
les, nuestra factura pasaría de dos
millones de euros a 20 millones”.
En estas circunstancias, señalaba
AnneMartydeAltiservice,queges-
tionadosestacionesenlosPirineos,
“pasaríamos de un resultado neto
de4,5millonesdeeurosa unaspér-
didas de dos millones. Esto no es
sostenible”.
“Alrededor del 40% de las esta-

ciones francesas (de un total de
300) están renegociando sus con-
tratos energéticos con sus provee-
dores”, explicó Jean-Luc Boch,
presidente de la AsociaciónNacio-
nal de Alcaldes de Estaciones de
Montaña (ANMSM).LaurentRey-
naud, delegado de Domaines Skia-
bles de France (DSF), ha pedido al
Estado que subvencione los pre-
cios.
EnEspañalasituaciónes igualde

incierta. En las ofertas inmobilia-
rias en la Cerdanya este año se dis-
para la ofertade alquiler de tempo-
rada: losdueñosbuscanclientesse-
gurosyfielesantelaincertidumbre.
El número de camas en España
ronda las80.000, con loquees fácil
encontrarel cartelde“completo”.
Pero para disfrutar de su afición

también los esquiadores deberán
este invierno poner un ojo en los
consumos: el precio de los pélets
para la calefacción se ha duplicado
en un año y hasta la leña de las chi-
menea serámás cara si se compara
con el año anterior. En Esquia-
des.com, la agencia de referencia
en España en el sector de las venta
de viajes online, el preciomedio de
los paquetes vacacionales ha au-
mentadoun 12%.
Y, sin embargo, entre los opera-

dores transciende un moderado
optimismo. En primer lugar, la re-
servas anticipadas están tirando.
Según informaba Nacho Vallina,
responsable de marketing de Es-
quiades.com, han detectado un in-
cremento de un 31% respecto a la
temporada anterior. Un indicador
provisional, pero que refleja tam-
biéncómolacompraseestáadelan-
tando cada vez más (suele ser tres
mesesantesde la fechadelviaje).
El año pasado, después del bajón

de la pandemia del 2020, se marcó
casi un récord de asistencia en las
estaciones españolas. Durante los
cuatromeses que duró la tempora-

Las previsiones auguran una buena temporada pese al
encarecimiento de los costes gracias a mayores ahorros y eficiencias

Algunas
estaciones
de los Alpes
advierten
que este
invierno
acabarán
en pérdidas

Los contratos
con la tarifa
eléctrica son
a largo plazo
y muchas
pistas no lo
notarán en
exceso

Las reservas
aumentan
pese a la
inflación y el
calor otoñal:
los
esquiadores
no renuncian
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da, lasestacionesrecibieronmásde
4,5millonesdevisitantesyestuvie-
ron en funcionamientomás de 140
jornadas demedia. Los operadores
confían en que se podrá repetir. La
marca a batir son los casi 5,6millo-
nes queseanotaronen la tempora-
da2017-2018.
Enefecto, sibiencadaestaciónes

unmundo, “muchasdeellas tienen
contratos con los proveedores de
electricidad a largo plazo, de uno o
más años. De esta manera, los pre-
cios no recogerán necesariamente
la espectacular subidade las tarifas
de los últimos meses”, recuerda
Iván Medina, fundador del portal
dereferenciaNevasport.com.
Mismo discurso para los forfaits:

“Las estaciones de esquí acostum-
bran a fijar los importes de la tem-
porada durante el verano, porque
ese precio es la oferta que luego los
proveedores turísticos empiezan a
comercializar a partir del otoño”,
precisa Iván Medina. Si bien algu-
nas fuentes hablan de que en algu-
nas pistas el coste de los abonos se
ha incrementado entre un 6% y un
7%,noestamoshablandoderevalo-
rizaciones excesivas y en todo caso
inferioresal aumentoregistradoen
la facturaenergética.
Hacer cuadrar las cuentas del

sector es difícil, pero no imposible.
Olivia Grégoire, la ministra de Tu-
rismo de Francia, donde el sector
emplea a 100.000 personas, afirma
que algunas estaciones trabajan en
opciones para reducir el consumo
de energía hasta un 25%. Además,
varias pistas –también en España–
estánbarajadoaplazarlaaperturao
adelantar el cierre de algunos re-
montes, así como reducir la veloci-
daddealgunosdeellosydejarpara-
das las instalaciones paralelas,
cuando hay otra en funcionamien-
toenelmismotrayecto,paranodu-
plicar la oferta. Otras opciones son
bajarlatemperaturadelaspiscinas,
limitarelusodelos jacuzzienelex-
terior o que los hoteles reduzcan el
alumbradonocturno.
Andorra ha pedido al sector que

intente reducir los costes energéti-
cos un 10%. Ordino-Arcalís, en el
dominio esquiable andorrano, es-
trenaráafinalesdeañounproyecto
pionero en la producción de ener-
gía verde. La estación aprovechará
sus instalaciones y los recursos na-
turales para producir más energía
eléctrica de la que consume po-
niendo inclusoenmarchaunamini
central eléctrica.
“En términos generales, las esta-

cionesdeesquí sonrentables.Yca-
da vez que ganan dinero, lo rein-
vierten”, explica Joaquim Alsina,
director de la Associació d’Esta-
cions d’Esquí de Catalunya
(ACEM).Laspistas suelen facturar
enEspañacadaañounos120millo-
nesdeeuros, conunos24eurospor
visitante de promedio, según datos
deAtudem, la patronal del sector a
nivel estatal.
Pese a la covid, en la temporada

2020-2021 las inversiones ascen-
dieron a 38,2 millones de euros, la
ciframásaltade losúltimosaños.A
a la esperade las cifrasoficiales, es-
teinviernotambiénsedestinaráca-
pital fresco a mejoras. Una buena
noticia para la economía local de
estos territorios, ya que la nieve da
trabajode formadirecta cada año a
más de 3.000 personas en el con-

EL NEGOCIO DE LA NIEVE
!EN PORTADA

juntode laPenínsula.
En cuanto al consumo, pese a la

inflación, la legión de esquiadores
deberíamantenerse numerosa. Un
dato llamativodeestasganasdees-
quiar: la estación de Sierra Nevada
ha superado hace unos días su ré-
cordhistórico deventas en la cam-
paña de compra anticipada de for-
fait de largaduracióncondescuen-
tos, con más de 5.000 pases
vendidos.
Como se ha demostrado este ve-

rano (que fueuna temporada turís-
tica récord), muchos han incorpo-
rado el viaje como elemento del
ocio difícil de reemplazar, con lo
que si tienenque recortar gastos, la
previsión es que lo hagan en otras
partidas, comorestaurantesycom-
prasenpistas.
“Hay un poco más de incerti-

dumbrequeotrosaños, lasituación
noes lamisma.Peroal final la tem-
porada siempre arranca. Como
muchopuedehaber alguna recom-
posición del gasto”, asegura Ivan
Sanz, empresario editor del Diari
de laNeu. Es loqueocurrióengran
medida en la anterior crisis del
2008.“Dehecho,si lasgrandespar-
tidas como los forfaits siguen sin
variaciones apreciables, queda la
gasolina, pero que representa una
parte mínima del presupuesto”,
sostiene Iván Medina, de Nevas-
port.
“La actual sensación de calor in-

fluye en la percepción del futuro
cliente”, explican desde la estación
francesa de Les Angles, ya que las
personas tienden a ver el invierno
como algo lejano. “Pero al final la
gente se va animando, una vez que
cambiael chip”.
Encuanto a la incógnita del tema

meteorológico, los técnicosrecuer-
dan dos elementos esenciales: el
70% de los paquetes vacacionales
que se venden abarca solo la dura-
ción deunfindesemana.Esosigni-
fica que a veces es más importante
elsolquelacantidadde nieve.Unas
pistas nevadas conmal tiempo, pa-
radójicamente, no despiertan el
mismointerés.
Hecha esta premisa, hay que te-

ner en cuenta que las técnicas para
fabricar nieve artificial han alcan-
zado grandes niveles de sofistica-
ción. “En la actualidad solo el 50%
de laspistasenEspañapuedeapro-
vechar la nieve artificial de los ca-
ñones, con lo que haymuchomar-
gen para invertir más”, añade Joa-
quimAlsina.
En efecto, respecto a lo que ocu-

rría hace décadas, ahora se fabrica
nieve en cantidad suficiente en po-
cas horas en lugar de días, una vez
que se dan las condiciones de tem-
peratura y humedad idóneas. Gra-
cias a la inteligencia artificial y la
capacidad de hacer previsiones,
ahoralossistemasseactivanencin-
cominutosytambiénsabencuándo
pararparaahorrarenergía.
“Además, el agua se recoge en

primavera, con lo que la nieve arti-
ficial no supone un consumo de
agua, sino que es reutilización de
ella”, precisa Alsina. El problema
esqueel costeenergéticode lapro-
ducción de la misma este año tam-
biénserámáscaro.
Así que este invierno, además de

apretarse las botas, los esquiadores
apasionados deberán apretarse
tambiénel cinturón. !

La respuesta no es evidente. La
pequeña estación italiana de esquí
de Panarotta 2002 anunció que
cerrará este invierno por el aumento
del precio de la electricidad. Para que
se tenga una idea, su habitual factura
mensual programada de unos
20.000 euros en diciembre, podría
haber subido este año a 60.000.
Varias estaciones urbanas de Suecia
también se están planteando no abrir
por lamisma razón. Pero incluso los
centros conmás renombre prevén
apretarse el cinturón. En Suiza, Crans
Montana informó a finales de
septiembre que cancelará su célebre
slalom nocturno de enero por las
restricciones eléctricas y sensibilidad
medioambiental. En el Pirineo
catalán, la estación de Puigmal
2900, que volvió el año pasado a
abrir después de años de cierre
debido a problemas económicos y
endeudamiento, ha anunciado que
solo abrirá de jueves a domingo. En
cuanto a Puyvalador, que tuvo que
dejar de operar en la temporada
2017-2018 para abrir parcialmente
el año pasado, esta temporada
volverá a pararse por completo.
Desavenencias entre los propietarios
y las autoridadesmunicipales, así
como el pago de facturas pendientes,
dejan su futuro en el aire.

¿Abrir o no abrir?
Esa es la cuestión

millones
Es el número de visitantes que
recibieron las estaciones españolas
durante la anterior temporada a lo
largo de 140 días disponibles

4,5
DATO

aumento preventa forfait
Es el incremento de los abonos
registrado por la estación de Sierra
Nevada comparado con los números
del año anterior

+30%

Los forfaits
subirán entre
un 6% y un
7%, pero la
factura
eléctrica se
multiplica
por diez

incremento del precio medio del
paquete vacacional vendido por el
proveedor de viaje Esquiadas.com+12%
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Grandvalira

Baqueira Beret

Sierra Nevada

Formigal/Panticosa

Saint Lary (FRA)

Grand Tourmalet (FRA)

Font Romeu (FRA)

Vallnord/Pal Arinsal

Peyragudes (FRA)

Les Angles (FRA)

Masella

Cauterets (FRA)

Ax-3 Domaines (FRA)

La Molina

Cerler

1.722.991

1.033.453

906.702

730.000*

633.000

581.979

515.000

491.491

415.001

412.000

401.000

366.415

330.000

319.103

305.000*

46

45

19

11

En millones de eurosDías vendidos en el 2021

*Dato estimado

Las estaciones con más días de esquí vendidos

Número de estaciones
Kilómetros gestionados

Los datos de los principales grupos

Días de esquí vendidos

Días de esquí por kilómetros gestionados

7

Grupo N-PY

387

2.100.000

5.426

6

FGC

188

737.174

3.921

4

Savasem

152
400.000

2.631

3

Haute-Garonne Montagne

60

372.500

6.208

2

Stem International

52
80.000

1.538

3

Grandvalira Resorts

240

1.870.991
7.798

3

Altiservice

170

1.244.500
7.320

Aramón

294
1.225.780

4.169

Baqueira Beret

162

1

1.033.453

6.379

Sierra Nevada

106

1

906.702

8.553

5
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De Barcelona a
Andorra en tren

PiergiorgioM. Sandri

Salir de casa desde Barcelona con
los esquís a cuestas a las sietede la
mañana yplantarse,saliendodela
estación de La Sagrera, en el do-
minio de las nieves deAndorra en
dos horas y media, justo a tiempo
para la apertura de pistas, sin te-
ner que coger el automóvil, sim-
plementeusandoel tren.
De momento no es nada más

que un proyecto, pero que podría
revolucionarel flujodelosesquia-
dores no solo barceloneses, sino
de todo el valle de la Cerdanya.
Porejemplo,hoyendíalosquede-
ciden embarcarse desde Puigcer-
dà hacia la estación andorrana
agrupadabajo lamarcaGranVali-
ra tienen que superar un túnel y
unos cuantos atascos de curvas
antesde llegarasudestino,conun
tiempo de desplazamiento que
ronda fácilmente los tres cuartos
dehora.Omás.Pero si existiera la
vía de ferrocarril entre Alp y An-
dorra, tan solo se tardarían 28mi-
nutos.
La propuesta se presentó este

verano, a través de la Fundació
MobilitatSostenible.LaGenerali-
tat ha abierto una licitación para
hacerunestudiode viabilidadpa-
ra el juniodel añoqueviene.
Los tiemposnosonbreves, pero

Pau Noy, el ingeniero industrial
que ha estudiado el proyecto, ya
hapuesto lascifras: sepodría fina-
lizar en siete años con un coste
aproximado de 700 millones de
euros, a repartir entre varias ad-
ministraciones locales y estales.
Los argumentos para poner en

marcha la obra no faltan.Desde la
exigenciadereducirlasemisiones
y así contrarrestar el cambio cli-
mático que potencialmente po-

dría perjudicar la práctica del de-
porte debido a las altas tempera-
turas, pasandopor ladisminución
del tráfico rodado por carretera,
hasta la captación de un público
nuevo de apasionados, que ten-
dría una opciónmás accesible pa-
ra engancharse a esta afición.
Y esto sin contar le ventaja que

supondría por los miles de traba-
jadores que se desplazan a diario

por el valle, con la consecuente
disminución de la siniestralidad.
También se podría expandir el
plan de conexión, cambiar el an-
cho de las vías de trenes actuales
quetransitaporFrancia haciaTo-
louseparaenlazaralpúblico fran-
cés, loque incrementaría laspers-
pectivasdenegocio económico.
“Entre Alp y Andorra hay mer-

cado para hasta 35 trenes, unos 15

Construir una vía ferroviaria
nueva en la Cerdanya revolucionaría
la movilidad de los esquiadores

en cada sentido, con capacidad
para transportar hasta 7.500 per-
sonas cada día”, asegura Noy. Se-
gúnsuscálculos, esta víade trans-
porte ferroviaria (sin emisiones)
podría captar hasta el 30% de la
población turística anual quevisi-
ta, con pernoctación, las zonas de
este vallepirenaico.
Sinembargo,noesalgosencillo.

Primero, porque hay tres estados
involucrados (España, Andorra y
Francia), con lo que habría que
constituir una comisión con las
tres partes. Segundo, porque el
proyectosuponetambiéninterve-
nirenotras líneasdel tramoferro-
viario existente, como la líneaque
vadeBarcelonaaVicyaRipoll.El
trayecto constaría de paradas en
La Seu d’Urgell, Alp, Ripoll y Vic.
Para ello, sería también necesario
el desdoblamiento de la línea en-
tre Vic y Montcada, así como re-
novar el tramoentreRipoll yAlp.
“Una opción para que este sue-

ño se haga realidad sería aprove-
char los futuros fondos europeos,
alconsiderarseunainfraestructu-
ra sostenible”, sugiere Pau Noya.
Como cualquier infraestructura
de este tipo, puede que su cons-
truccióntengaunimpactomedio-
ambiental y territorial en las ciu-
dades implicadas. Se tendría que
construir un túnel en El Pont de
BaryestacionesdetrenenBellver
de Cerdanya y Montellà i Marti-
net.
Fuentes del sector admiten que

la idea del ferrocarril entreAndo-
rra y la capital catalana puede te-
nersentido,peroqueenlaactuali-
dad el proyecto “estámuy verde”,
con lo que su ejecución en la ac-
tualidad es lejana o incierta. Pero
el sueñoyaestá sobre lamesa. !

tiempo de recorrido
Es lo que se tardaría en viajar en tren
desde la estación de Barcelona (La
Sagrera) hasta Andorra, un tiempo más
corto que por carretera en coche

2h36m
viajeros diarios
Es el número de potenciales usuarios
diarios de esta línea todavía por hacer,
que podría contar con cerca de 15
trenes cada día por sentido

7.500
millones de euros
Es el coste que tendría poner en marcha
la conexión ferroviaria entre Barcelona
y Andorra, que captaría los flujos de
esquiadores

700
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El trayecto
permitiría ir
y volver
desde la
capital
catalana el
mismo día
para poder
esquiar

La
Generalitat
hará un
estudio de
viabilidad en
el 2023 pero
se pueden
tardar diez
años

Estado de los tramos en la línea

Andorra la Vella-Barcelona

Andorrrra la Vella

Vía por construir

La Seu d’Urgell

Alllp

Ripoll

BBBarcelona

CATALUNYA

ANDORRA

Vic

Sant Andreu Arenal

LV

Vía actual

Nueva vía desdoblada para el 2030

Vía renovada

Fuente: Fundació Mobilitat Sostenible
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El de Arne
Glimcher
es el me-
jor ejem-
plo de
galerías
como em-
presas
familiares

Nuevo
proyecto

Presidente de
Lead to Change

Transversal
Xavier Marcet

Teneralguienque tepueda
sustituir, unaovariasperso-
nas, esunorgullo.Noesuna
amenaza.Esel resultadode
haberhecho lascosasbien.

Además, es laoportunidadque tienesparaconti-
nuarcreciendo.Si apostamosporunaculturade
crecerhaciendocrecer, lo sensatoespensaren
hacercreceranuestros sucesores, engeneral, a la
gentedenuestrosequipos. Inclusocuandonopen-
samosendejarunaresponsabilidadhayquerevisar
nuestrasagendas, repartir juego, repartirotravez
lascartasparaque todospodamoscrecer.Nopode-
mosolvidarnosdecuandoéramosaspirantes.No
podemosolvidarnosdeaquellasansiaspordemos-
trarnuestraaportacióne implícitamentenuestro
talento.Unaorganizaciónen laque lagenteno tiene
aspiracionesesunaorganizaciónenferma.Una
organizacióndonde lagentesedacodazosporme-
drar, también.Necesitamosgenteconvoluntadde
responsabilidad, convoluntadde liderar.Loúnico
de loquedebemosasegurarnosesqueentiendan
que liderares servir,noservirse.Quehayagente
corriendo labandaconganasdeentrarenelpartido
nuncaesmalo.
Nuestro trabajoescuidarel futurodandoresulta-

dosenelpresente.Propiciarcon los resultadosde
hoyel futurodenuestrasorganizacionesysercapa-
cesdeconstruiryconcretar lasnuevasoportunida-
des.Ysi jugamosunpapelde liderazgonuestra
responsabilidadescrearnuevos líderes.Robustecer
nuestracadenaderesponsabilidadyde inspiración
congentequesepongaal serviciode losdemásy
quieraasumirelprivilegiode lacomplejidad.Estar
en los lugaresdedecisiónesaprenderadisfrutar
tomandodecisionesdifíciles, aprenderadecidir sin
necesariamentedejardedudar, aprenderaenfren-
tar losdilemasademásde losproblemas.Loqueno
esdereciboesesagentequemedrapara tenerpoder
y luegonoescapazdeentenderque lagenteno
trabajaparaél, sinoquecuántomásarribaestás,
uno trabajapara losdemás.Tener responsabilidad
esdisponerdelprivilegiodeservirmás,deponer los
recursose influenciaal serviciodealgoquevalga la
pena,deunpropósitoquenos trascienda,dealgo
queseorienteaun legado ilusionante.
Necesitamos forjarunaculturade loquesignifica

la responsabilidadyel liderazgo.Nuestrasescuelas
demanagementdeberían formarmása lagentepara
el servicioquepara laostentación.Preparara la
genteparaasumiraltas responsabilidades, esqui-
vando laarroganciay laautocomplacencia.Líderes
quecrearán líderes,quepensaránenquién lospue-
desustituiry loveráncomopartedesu legado.
Líderesquenocejanhasta teneralrededorpersonas
queactúancomocontrapuntos solventes.Loscon-
trapuntos sonesagentequedesde la lealtadnos
poneennuestrositio siundíaperdemos lahumil-
dad.Esagentequesabemostrarnos laotracarade la
luna.Exorcistasdelegocentrismo.Militantesdel
sentidocomún.Losquenosexpresansusreservas,
susdudas, sus intuiciones,desde la lealtad.Los
buenoscontrapuntosnoshacenpreguntasque
recordamosdíasdespués.
Y¿estoesposible?Claroquesí.Yo loaprendíde

muchagente.DeBegonyaGaschde laFundacióEl

Llindar,una fundaciónpara jóvenesqueofrece
nuevasoportunidadesa losque lasquemarontodas
muytemprano,oa losquenunca llegarona tenerlas.
Begonyaesuna líderquebuscael contrapunto,que
noseescudadetrásdeunpropósitoextraordinario.
Sirveconcoraje indómitodesde lahumildad.Su
legadoserá inmenso.LoheaprendidodeMateo
Valero,unode losgrandesdearquitecturadecom-
putadoresenelmundo,quepodríaesgrimir laalti-
vezdeunconocimiento inmensoyencambiosolo
nos traslada la sabiduríadequiennuncaabandonó
la sencillezy lacercanía.Loheaprendidodemu-
chos líderesempresarialesquesesientenverdade-
ros servidoresdesucomunidadprofesionalydesus
clientes.Losheencontradoen laspymesdeorigen
familiaryen lasgrandescorporaciones.Todosellos
songentequenuncacayeronen laostentación,que
es laenfermedad infantilde lospusilánimes.Hayun
triánguloquemuevemontañas: talento,pasión,
esfuerzo.Hayuntriánguloquedestruye todo: ton-
tería, altivez,ostentación.
La listadegentequenorespondeaesteperfil

debeser inmensa.Tambiénconozcoaaltivosem-
presariosqueusanelpoderparaambiciones impro-
pias.Tambiénconozcogentemuytóxicaquese

escondeenorganizacionesde
propósitosmuynobles.Tam-
biénconozcoarrogantesdel
conocimientoquenunca
pasarándeserexpertosesti-
rados. ¿Yqué?Lo importante
esaquiénescogemospara
inspirarnos.Cómosabemos
rescatardenuestra trayecto-
riaaquellosquenosmoldea-
ronparacreceryservir a los
demás.Muchosencontrarán
suprimera inspiraciónensu
padreosumadre.Quéorgullo
si esasí.Mesientoafortunado

porserunodeellos.Cadadíapiensoenellos, en lo
queharíanenmi lugarante ladificultad.Otros lo
encontraránen losmaestros.Tuvealgunosprofeso-
resque fuerongrandesmaestros, el señorRajadell,
elpadreMascaró, el catedráticoJosepFontana, el
amigoHenryChesbrough.Cadaunotiene los suyos.
Otrosencontraron la inspiraciónensusprimeros
jefes, aquellosque lesdieronoportunidadesque
ibanmásalládesuconvencimiento.Otros laencon-
traronengentesinningúncargo,perocon luzpro-
pia, consabiduríanatural.Otros se iluminaroncon
algunosque leshicieronpreguntasque lesmultipli-
caron lasansiasdecreceryaprender.Otrosdescu-
brieronelpoderde labondady laenormetranquili-
dadqueconfiere lahonestidad.
Lagentequenosabereconoceraaquellosque les

hicieroncrecerdifícilmenteverácomounorgullo
tener sustituto, loverácomounaamenaza.Lagene-
rosidadnoshacecrecer, la arrogancianosvuelve
mediocres.Para liderar sirviendoa losdemásnohay
quehaberestudiadoenunagranescueladenego-
cios,hayquehaber tenido lahumildaddeaprove-
chara losquenosbrindaronsugenerosidadpara
permitirnoscrecerysaberacordarnosdeellos.El
díaquesentimoselorgulloyno laamenazade tener
unsucesor, esedía,hemossubidounpeldaño. |

El orgullo de tener sustitutos

Hacer equipo
Una organización en la que la gente no tiene aspiraciones
es una organización enferma; una organización donde

la gente se da codazos pormedrar, también

Entrega
Si jugamos
un papel de
liderazgo, una
responsabilidad
principal es la
de crear nuevos
líderes para
servir, no
para servirse

ANÁLISIS
! INPUT

Mercado del arte
Llucià Homs

Losrelevosgeneracionales
en lasempresas familiares
nuncason fáciles.Especial-
mentesi se tratadeunnego-
cio tanpersonalistacomouna

galeríadearte.ArneGlimcherabriómuy jovensu
primerespacioenBostonen losañossesenta, la
PaceGallery.Prontose trasladóaunNuevaYork
queélveía “comoelcentrodeluniverso”, enun
momentoqueel sectoraúnnohabía sufrido la
entradadedineroespeculativode los locosochenta.
Conel tiempofuearticulandounaparrilladeartis-
tashoyclaveenelpanorama internacional, comoel
deMarkRothko,que leposicionaríancomounode
losgaleristasmásrelevantesdel sector.En1980
cerró laventadel siglocuando logróvenderal
WhitneyunapinturadeJasperJohns,ThreeFlags,
porunmillóndedólares, lamásaltapagadaporun
artistavivohastaelmomento.Conseisdécadasde
trayectoriacomogaleristayespaciosenNueva
York,LosÁngeles,Londres,HongKong,Ginebra,
Seúl,EastHamptonyPalmBeach, laPacehaacaba-
dosiendounade lasgrandesmega-galerías.
Despuésdealgunasdesavenencias iniciales,Arne

consiguióhaceruntraspasode funcionesconsu
hijoMark,quienhoy liderabrillantementeelpro-
yectoPace, conunojopuestoenel artede lasnue-
vas tecnologías, conPaceVerso.Padreehijo inau-
guraron,mesesantesde lapandemia, en lazona
máscooldeChelseaunaespectaculargaleríade
cincoplantasquesedicequesolo la restauración les
costóunos 100millonesdedólares.Este septiembre

presentaronuna fantásticaexposicióndeTàpies
quemefascinóporcómoestabamontada.
Asus84años,Arnecuentaquehaceunosmeses

seacercóasuhijoparaproponerleunaexposición
colectiva,WildStrawberries.Comoeradeesperar,
Mark lecontestóque laprogramaciónestaba llena
en todossusespacios.Esto llevóal fundadoraplan-
tearseabrirunanuevagalería.Encontróunpeque-
ñoespacioenTribecaqueha llamadoGallery 125
Newbury (por lacalledondeempezó)en laquevaa
hacernomásdecuatroocincoexposicionesal año
deartistasdesugusto.Lagalería, recién inaugura-
da, estábajoelparaguasdePaceperooperade
forma independienteconunpequeñoequipodesu
confianza.Cuando lepreguntaronporcuantosaños
había firmadoelalquilercontestóqueporsólodiez.
A loqueañadió, conunguiño, ¡pero luegopodré
renovarlo! |

Arne Glimcher en
su nuevo espacio
de Tribeca donde
dice que se le

podrá encontrar
en el mostrador
de entrada como
en sus inicios

LUCA PIOTELLI

Empezar de nuevo
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Lorena Farràs Pérez
Entrevista

ENERGÍA
!ECONOMÍA VERDE

“El problema no va a ser la
demanda, sino la producción”

José Luis Crespo
Director general de aplicaciones de Plug Power

Lleva más de 30 años en EE.UU. y los últimos los
ha dedicado a expandir el hidrógeno verde de
Plug Power por el mundo, incluida España

PLUG POWER

Unadelascompa-
ñías que más está
apostando por el
hidrógeno verde

es la estadounidense Plug Power,
que tiene previsto construir dos
plantas en España junto con Ac-
ciona. José LuisCrespo, un espa-
ñol afincado en Estados Unidos
que ejerce como director general
deaplicacionesdePlug, explicael
papel que está llamado a jugar es-
te vector energético en la descar-
bonizaciónde la economía.

¿En qué momento y por qué decide
Plug apostar por el hidrógeno?
Plug lleva trabajando en torno al
hidrógeno desde 1999. En el
2008-2009 decidimos concen-
trarnos en una aplicación especí-
fica, quees suusoencarretillasde
almacén. Según vamos desarro-
llandoesaaplicación,vamosvien-
doquenuestrosclientesnosestán
pidiendo una solución más com-
pleta.Así queempezamosa sumi-
nistrarles hidrógeno, desde la in-
fraestructura hasta su aplicación.
Uno de estos clientes era Wal-
mart. En esemomento, lo que ha-
cíamos era comprar hidrógeno y
vendérselo a los clientes. Según
íbamos avanzando y aumentando
suuso,decidimosentrarenlapro-
ducción de hidrógeno para no te-
ner que comprarlo. De esto hace
poco más de dos años. Y además
noscomprometimosconelhidró-
geno verde, que es el producido
con electricidad de origen reno-
vable y no a partir de gas natural,
que es como se produce la mayor
partedel hidrógenohoyendía.

¿Cuáles son las principales aplicacio-
nes actuales del hidrógeno?
Hoy en día para Plug la principal
aplicación son las carretillas que
se usan en los almacenes. Tene-
mos clientes comoAmazon,Wal-
mart, Mercedes o BMW en Esta-
dosUnidos. Básicamente utilizan
las carretillasdehidrógenoensus
fábricas o bien en sus centros de
distribución logística para mover
materiales. Tenemos aproxima-
damente50.000pilasdehidróge-
no en funcionamiento y produci-
mos para nuestros clientes apro-
ximadamente 50 toneladas de
hidrógenodiarias.

¿Y para elmercado en general?
Hoydíaestaríamoshablandopro-
bablemente de producción de
amoniaco y fertilizantes y otros
procesos industriales. Como se
utiliza tantísimohidrógenoenes-
tos procesos industriales, gene-
ralmente el hidrógeno que utili-

ante la actual crisis energética que
sufre Europa por la invasión rusa de
Ucrania?
Lo están considerando muchos
paísespor la independencia ener-
gética que aporta. Hay que tener
en cuenta que el hidrógeno no es
una fuente de energía, sino un
vector energético. En ese sentido,
en lo que puede ayudar el hidró-
geno es en ser capaz de transpor-
tar la energía hasta los puntos de
uso porque la red eléctrica actual
no está preparada para suminis-
trar la electricidad suficiente que
requiere la electrificación de la
economía.

¿Hablamos de transporte rodado o
aprovechando los conductos de gas
actuales?
Estamos haciendo pruebas, por
ejemplo, con trenes, pero en un
futuro estaríamos hablando de
aprovechar los gaseoductos. Pero
siempre hay que tener en cuenta
que lo interesante es poder pro-
ducir en sitios remotos, donde
tengamos un coste eléctricomuy,
muy bajo. Porque al convertir la
electricidad en hidrógeno hay
unapérdida, con loque tienesque
tener un coste eléctrico muy bajo
para compensar esta pérdida y
que la conversión tenga sentido
económico.

¿Y cómo conseguimos este coste
eléctricomuy,muybajo?
Por ejemplo, con producción de
hidrógeno en zonas donde tienes
mucha disponibilidad de viento
(para generar hidrógeno a partir
de energía eólica) omucha dispo-
nibilidad de sol (energía solar).
Porque es cien vecesmás eficien-
te transportar hidrógeno a través
de tuberías que electricidad a tra-
vésdeuncable.

¿Qué nos puede avanzar de las dos
plantas de hidrógeno que Plug tiene
previsto construir en España junto
con Acciona? ¿Finalmente una se
emplazará en Tarragona?
Loquepuedoavanzaresqueesta-
mos cumpliendo con los tiempos
previstos.Donde se van a implan-
tarestá todavíapordecidir.Tene-
mos tres o cuatro opciones y Ta-
rragona esunadeellas.

¿Cómo ve a España y a Catalunya en
cuanto al hidrógeno?
España tiene una situación privi-
legiada para la generación de
electricidad renovable con pane-
les solares. Por eso cuando empe-
zamos a buscar socios en Europa
nosdirigimosaEspaña,dondehe-
mosfirmadouna jointventurecon
Acciona.Lacuestiónahoraesque
para que se dé una transición
energética debe haber un apoyo
gubernamental y esto es decisión
de las autoridades europeas, es-
pañolas y catalanas. Es preciso un
apoyoclaroysimple.Porejemplo,
paraquepodamosconstruirplan-
taspara la generacióndehidróge-
no lo más rápido posible. Las re-
giones que más apoyen la transi-
ción van a ser las que salgan más
beneficiadas, por la independen-
cia energética que les aportará,
pero también por
la generación de
riqueza y puestos
de trabajo.

zan es producido en las mismas
plantas. Toda esta industria está
ahorahaciendo la reconversiónal
hidrógeno verde. El problema no
va a ser la demanda, sino la pro-
duccióndehidrógenoverde.

¿Cuáles van a ser las aplicaciones fu-
turasquevanatenermáspotencial?
Los procesos industriales van a
ser la principal aplicación en
cuanto a volumen. Pero el hidró-
geno no deja de ser un vector que

permite coger energía, convertir-
la en algo distinto para transpor-
tarla yvolver aobtener energía en
forma de electricidad. En este
sentido, la segunda aplicación
más importante creemos que va a
ser la utilización del hidrógeno
como fuente de electricidad en
substituciónde,porejemplo, gru-
pos electrógenos de emergencia
que hoy en día funcionan con ga-
sóleo.Otragranaplicaciónson los
centros de datos. En este campo

estamos en conversaciones con
Microsoft. Finalmente, el hidró-
geno va a jugar un importante pa-
pel en las flotas de vehículos eléc-
tricos porque los parkings de es-
tas flotas no siempre tienen la
posibilidaddeque les llegue la su-
ficiente potencia eléctrica para
cargar todos los vehículos. En
Plug tenemosmuchademandaen
este ámbitodenegocio.

¿En qué puede ayudar el hidrógeno

“Es cien veces más
eficiente transportar
hidrógeno con tuberías
que electricidad”
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“Para que se dé una
transición energética
debe haber un apoyo
gubernamental”
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PAÍSES BAJOS
!VISIÓN GLOBAL

Meta –matriz de Facebook, Insta-
gram yWhatsApp– canceló el pro-
yecto.ParaelprofesorMichielS.de
Vries, de la Universidad Radboud,
elcasodeZeewoldeesindicativode
loquepuedeocurrir sinoseaborda
contransparenciaestaspropuestas,
enespecial en tiemposdeescasez.
Las externalidadesde los centros

de datos “no son en absoluto trivia-
les”, afirma. Según estimaciones de
la propia compañía, cuando el cen-
tro estuviera en pleno rendimiento
necesitaría 2,3 millones de metros
cúbicos al añode aguapotable para
refrigerar sus circuitos, el equiva-
lente a 13.000 hogares, y consumi-
ría 1,3 teravatios hora de electrici-
dad, el equivalente a lamitad de las
viviendasdeAmsterdam.
Aunque en diciembre del 2021 el

Ayuntamiento aprobó el plan, la
hostilidad social a nivel local y na-
cional hacia estas inversiones fue a
más. En febrero elGobierno decre-
tó una moratoria. En marzo, hubo

eleccionesmunicipales enZeewol-
de y el partido local que lideró la
oposiciónalproyecto–“fueunade-
cisión muy informada que toma-
mos al final, solo después de tener
todos losdatos”, subrayaunodesus
líderes– arrasó. Al poco tiempo el
debate llegóalSenado,quebloqueó
por sorpresa la venta de un terreno
alaempresaporlacargaquesupon-
dría para el suministro energético,
los recursos hídricos y la agricultu-
ra.En julio,Metaseechóatrás.
“En realidad, fueron los ciudada-

nos los que tumbaron el proyecto,
porque no se rindieron aunque es-
taba aprobado”, afirmaBen Sonne-
veld, concejal de Leefbaar Zeewol-
de. Mucha de la información que
acabó por dar un vuelco al debate
públicosalióa la luzgraciasa inves-
tigaciones periodísticas y peticio-
nesde informaciónapartirde la ley
de transparencia. “No entender el
poder de estas herramientas puede
hacer descarrilar hasta el proyecto
másdeseado”, sostieneDeVries.
Eldebateesespecialmenteinten-

so en losPaísesBajospor supeque-
ño tamaño y elevada densidad de
poblaciónperoconelagravamiento
de la crisis energética ha llegado a
más países de Europa. Irlanda aca-
ba de descubrir que en el 2021 los
centros de datos consumieron el
14%de su electricidad,más que to-
dossushogaresrurales,y laproyec-
ciónesqueenel2030llegueal30%.
TambiénenFranciayLuxemburgo
haycadavezmásvocescríticas.
La respuesta, afirma De Vries, es

más transparencia pero también

LLIBERT TEIXIDÓ

más regulación a nivel nacional o
europeo para que la decisión no
quede enmanos de las autoridades
locales. “Lo que pueden hacer es
poner condiciones. Por ejemplo,
que usen agua de la lluvia, en lugar
de agua potable, que aislen mejor
los edificios, que los hagan menos
feos, que instalen paneles solares y
que creen empleo. Porque una vez
construidos solo necesitan un par
de guardias y técnicos que vienen
deEstadosUnidossi algovamal”.
La Comisión Europea acaba de

lanzar un plan de acción y va a em-
pezar por proponer unas nuevas
etiquetas informativas, similares a
lasdeloselectrodomésticosylasvi-
viendas, para medir su impacto
energético y ayudar a las autorida-
des a tomar decisiones informadas.
Stijn Grove, gerente de la asocia-
ciónholandesadecentrosdedatos,
adviertecontra“untsunamiregula-
torio” que asfixie al sector y sostie-
nequesonlosprimerosinteresados
enser cadavezmáseficientesyque
nodejandemejorar sueficiencia.
“No lo dudo, pero aún así su con-

sumo es desmesurado y hay que
evaluar dónde se pueden instalar”,
repone Sonneveld. Grove se deses-
pera. La nube digital, dice, somos
todos. “Todos somos responsables
delahuelladigitalquedejanlosser-
vicios que usamos y la digitaliza-
ción tiene un papel importante en
alcanzar los objetivos de desarrollo
sostenible.El teletrabajo, lassmart-
cities o las redes eléctricas eficien-
tessonimposiblessindigitalización
ysincentrosdedatos”. !

El lado oscuro de
la nube digital

Beatriz Navarro
Bruselas

Aceptar la construcción de uno de
los mayores parques eólicos de los
Países Bajos fue, hace cinco años,
unadecisiónatrevidaparaZeewol-
de, una localidad de 22.000 habi-
tantes conocida por luchar contra
todo loque impliquecreceryquitar
espacio a la naturaleza. Esos moli-
nosdeviento la situaronenelmapa
como la única ciudad del país cuya
producción de energías renovables
supera a su consumo de combusti-
bles fósiles y fueron un incentivo
paraqueunagrancompañía tecno-
lógica les propusiera la construc-
ción de un centro de datos en la zo-
na.Pero lahistorianoacabóbien.
Después de 15meses de negocia-

ciones secretas ymedio año de agi-
tadodebatepúblico sobre el consu-
modeaguayenergíadeestas insta-
laciones, la empresa en cuestión,

El trabajo
periodístico
fue lo que
acabó dando
un vuelco
al debate
y frustró
el proyecto

El centro de
datos de
Meta habría
consumido la
mitad de la
electricidad
de todo
Amsterdam

Zeewolde

La Comisión
Europea obligará
a informar sobre
el impacto de
estos centros

2,3
millones de m3
de agua al año
habría requerido
el ‘data center’
para refrigerarse,
el equivalente a
13.000 hogares

Voracidad energética El elevado consumo de electricidad y agua de los centros
de datos lleva a algunos gobiernos a replantearse estas inversiones. La hostilidad
social aumenta, comoMeta ha comprobado enHolanda. La UE prepara una
nueva etiqueta para visualizar su impacto y ayudar a las autoridades a decidir.
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cadounaherramientadecolabora-
ciónbasadaen lanubeparaeldise-
ño de contenidos web: hasta 100
personas pueden trabajar a la vez
en unmismoproyecto y sin condi-
cionantesgeográficos.
El mercado está cambiando a

ojos vista y el ascenso de Figma ha
sido empujado por ese cambio en
los tresúltimosaños.Por lapande-
mia,quehareactivadounatenden-
cia larvada: en esos largos meses,
los diseñadores se han acostum-
bradoatrabajarenequiposdisper-
sos y a colaborar online, exacta-
mente loque lesproponenFigmay
AdobeXD.Unageneracióndepro-
fesionales que no son asalariados
de empresas ni trabajan en estu-
dios de diseño, van por libre y cui-
dan loscostes.
En verdad, Adobe captó el fenó-

meno y lanzó un producto con el
que pretendía atrapar la corriente,
pero su rival le llevó la delantera.
Dylan Field, fundador de Figma,

presumíanohacemuchodecuatro
millonesdeusuariosque, acambio
de una cuota de 15 dólares, evitan
suscribirsea laplataformadeAdo-
be.Unade las ventajas de la adqui-
siciónseríaqueNarayennotemerá
reacciones si undía decide subir el
preciodesuproducto.
Adobedomina elmercadodedi-

seño asistidopor software, con ex-
cepción del segmento colaborati-
vo, lideradopor Figma.Con la adi-
cióndeéstaseaseguraun46%total
e incorpora una base fresca de
usuariosquenohanformadoparte
desucarteradeclientes.
Aun así, Adobe y Figma no esta-

rán solos a ningún precio: la em-
presaaustralianaCanvaofreceuna
generosacoleccióndeplantillasde
uso fácil e inmediato para consu-
midores, que concibe como pelda-
ño para atacar el diseño profesio-
nal, perspectivaqueexcita a los in-
versores (está valorada en 26.000
millones, fuera de órbita). Micro-
soft, con décadas de colaboración
conAdobe,acabadelanzarunpro-
ducto propio, Designer, con el que
seproponereforzarsupaqueteOf-
fice 365. Todos estosmovimientos
son, a sumanera, defensivos y cre-
en haber hecho lo necesario en el
momentooportuno. !

Norberto Gallego
Unanació en 1982y laotra enel
2012. Pero ladiferenciadeedad
entreAdobe yFigmanoha sido
obstáculoparaquecompitieran
ni lo será para que se fusionen
una vez que las autoridades re-
guladoras bendigan la oferta de
compra de la primera sobre la
segunda. Nadie niega la cohe-
renciade la transacción,perose
discute suprecio: 20.000millo-
nesdedólares.Laciframultipli-
ca por 50 el dinero que Figma
estimafacturaresteañoyes100
vecesmáselevadaquelosingre-
sos del 2021. Desde el anuncio
de mediados de septiembre, la
cotización de Adobe ha bajado
un37%.
Puede verse como una peri-

peciabursátilmásentreotras.O
bienexplicarsepor ladificultad
de los inversores para aceptar
que,inclusounlídersólidodesu
mercado, como lo es Adobe,
puede considerar plausible la
eliminación –vía adquisición–
de un competidor que se le ha
puesto a rebufo y disputa una
nueva hornada de usuarios de
software para diseño gráfico.
Muchos inversores se pregun-
tansitienesentidopagarporese
competidor, Figma, un precio
queduplica los 10.000millones
en los que fue valorada por su
últimarondade financiación.
Shantanu Narayen, director

ejecutivo de Adobe desde hace
15 años, no entra a discutir el
costedeoportunidad: se lopue-
depermitir,porque los ingresos
de su señera plataformaCreati-
veCloudcrecen al 14%anual. Y
aun así, 20.000 millones son
muchosmillones. No solo es su
compra más cara, sino que su
cuantíasuperalasumade55ad-
quisicionesanteriores.
Para Narayen, lo importante

esque“lacombinaciónpermiti-
rá profundizar y acelerar nues-
travisiónde lacreatividadcola-
borativa”. Figmaofrece almer-

Adobe adquiere una compañía de
diseño web con una inversión que
desconcierta a los inversores

Espacio recomendado por:

Todo competidor
tiene un precio

Apple gana 100.340
millones en un año
El gigante estadounidense anunció este
jueves unos beneficios netos en el año
fiscal, que cierra en septiembre, de
99.803millones de dólares (100.340
millones de euros), un 5,4%más que en

el ejercicio anterior y se convierte en la
empresa privada que alcanza una cifra de
estamagnitud. El iPhone, su producto
más vendido, representa con 205.489
millones de dólares en ingresos,más de la
mitad del total de facturación. Y amucha
distancia se sitúan los servicios, una de las
mayores apuestas de la empresa.

Antoni Durán-Sindreu Buxadé

Profesor de la UPF
y socio director de DS

Barra libre
¡Barralibre!Eseeselmen-
sajequeelGobiernoparece
dar.Vaya,quenohaylímite
enelgastosidejusticia
socialsetrata.Elescudo

socialeselparaguasqueparecejustificartoda
nuevamedida;lasoluciónmágicaalapérdidadel
poderadquisitivo.Sinembargo,muchometemo
queestamosanteunaespiralpeligrosaenlaque
parecenoimportareldéficitcrónicoquetenemos
ylaelevadadeudapúblicaque,entreotrasmuchas
cosas,nosimpidebajarlosimpuestos.Perono
importa.Elgastoeslasolución.Yparaello,ybajo
labanderadelajusticiasocial,sepideunesfuerzo
alosllamadosricos.Esfuerzoqueseasemejamása
unacruzadacontraellosqueaunallamadaala
solidaridad.Locuriosoesquenadiesepreguntasi
elsectorprivadopuederazonablementesoportar
unamayorpresiónfiscal.Tenemosunapresión
fiscalinferioralamediadelaUE.Perotenemos
tambiénunatasadeparomayorquelamedia
europeayunarentapercápitainferior.Y,porsi
fuerapoco,lascotizacionesalaSeguridadSocial
sitúanaEspaña8puntosporencimadelamedia
delaUE(un29,9%frenteal21,9%).
Tampocosepreguntanadiesiesamayorpresión

fiscalincentivaráladeslocalizacióndelasempre-
sasy/osidesincentivarálainversiónylacreación
deempleo.Peroesigual.Seaumentaelgastosin
preocuparnosdelanecesidaddecrearriqueza.No
pareceadvertirselanecesidaddehacermásgran-
deelpastel.Setratatansolodereducirsutamaño
sinpensarquehaciéndolomáspequeñodesapare-
cerá.Seolvida,portanto,queloimportanteesque
hayamáspastelerosyquesuproducciónseacada
vezdemayorcalidad;queseanmáscompetitivos.
Quelorelevanteesmotivarlosyayudarlesacrecer;
aabrirnuevaspasteleríasy,endefinitiva,acrear
riquezayempleo.SemiraalReinoUnidopara
justificarlaimprocedenciadebajarlosimpuestos
alosricos,peroseomitequelaapuestadefinitiva
deLondresesreducirelgasto.Pero,claro,decirlo
esatacaralestadodelbienestar.
Soyconscientedequelasituaciónactualexige

unmayorgasto.Soytambiénconscientedequesi
hayquesolicitarunesfuerzoestehaderecaer
sobrelasrentasmásaltas.Esobvio,también,que
hayqueayudaralosmásvulnerables.Perosoy
tambiénconscientedeque,sinriqueza,todos
acabaremosenlapobreza.Es,pues,imprescindi-
bleunpactoderentasenelquetodosasumamos
solidariamentecompromisosyreconozcamosque
tambiénexistelavulnerabilidadempresarialala
quehayquedarunarepuesta.Unpactoderentas
exigediálogo,ejemplaridad,reformasestructura-
les,políticasselectivasdegastoysuevaluación,
eficienciayracionalizacióndelaAdministración.
Ponerelacentoeneltrabajodigno,ynoenlas
ayudas.Perono.Labarralibreesloqueimpera. |
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Es la
adquisición
más cara en
la historia
de Adobe:
20.000
millones
de dólares

Las dos
compañías
suman el
46% del
software
para diseño
gráfico
colaborativo
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E
l oro está considerado desde hace

6.000 años la moneda más fuerte, algo

que lo convierte en una inversión sólida y

tangible. El nombre de Degussa es sinónimo

de metales preciosos en todo el mundo. Somos

la mayor empresa de metales preciosos en

Europa, que trabaja independientemente de

los bancos, y estamos a su disposición para

asesorarle y ayudarle a crear su cartera perso-

nal de lingotes y monedas. Todas las barras

de Degussa están certificadas por la LBMA y

disponen de un número ISIN, permitiendo

su incorporación en una cartera de inversión.

También le ofrecemos cajas de seguridad en

alquiler, en las que podrá guardar su inversión.

Para más información

y tienda online, visite:

DEGUSSA-MP.ES

degussa: la forma
más sencilla,
de invertir en
metales preciosos

MIEMBROS DE:

PUNTO DE VENTA:

Calle de Velá zquez 2 · 28001 Madrid

Teléfono: +34 91 19 82 900

MADR I D I ZÚ R I CH I G I N E B R A I F R ÁNCFORT I LONDR E S
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GESTIÓN DE EQUIPOS
!MANAGEMENT

Robert Tornabell

Profesor emérito de
la URL y exdecano de
Esade Business School

China: luces
y sombras

ElpresidenteXiJinping
haconseguido su tercer
mandatopor aclama-
ción.Quedanpara la
historia el desordende

los añosdeDengXiaoping.En lanuevaChina
solohayunautócrata, y el anteriorpresidente,
HuJintao, fueobligadoa salir de la sala antes
de las votaciones.
La luchacontra la corrupción fueel focode

losdosprimerosmandatosdeXi. Su impulso
convirtió aChinaenunapotenciamundial en
todos losórdenes.Desde la industria avanza-
dahasta losproyectosdeenergía y los avances
de sus ejércitos. Su tercermandatohereda
luces y sombras. Peropara el presidenteBiden
suprincipal amenaza sigue siendoChina, y las
declaracionesdeXi sonalarmantes: “Recupe-
raremosTaiwán, aunque seapor las armas”.
Dos sombrasdestacanhoyendía.El sector

inmobiliario representamásdel 20%delPIB,
pero sehaconvertidoenuna imprevisible
burbuja financiera. Para conseguir financia-
ción, los ayuntamientos vendieron suelopara
construir viviendas.Las constructoras ven-
dieron sobreplanoycompraronmás suelo
urbano.Evergrande, lamayor constructora, se
convirtió en la inmobiliariamásendeudada
delmundo.Consiguió colocar acciones en la
bolsadeHongKong, pero suvalor cayóa
menosde lamitad.Emitieronbonosendóla-
res en losmercados internacionales y a tipos
por encimadedosdígitos.Algunasquebraron
yentonces el presidenteXidijoque “las vi-
viendas sonparavivir, nopara especular”. Se
promulgaronnuevasmedidas.Ladeudade

una inmobiliariano
puedeexceder el 70%de
los activos; ladeudaa
cortodebe superar lade
largoplazo.Pasaron los
añosdecorrupcióny los
compradoresdejaronde
pagar lashipotecas y
muchas inmobiliarias
quebraron.El instituto
oficial queavala losbo-
nos cubrió algunas emi-
siones, peroen todoel
inmensopaís se acumu-
laronestructuras sin

terminar y los sueños rotosde losquehabían
adelantadounapartedel precio sequedaron
enunosplanos.
ElBancodeDesarrollodeChinadecidió

prestardirectamente a los ayuntamientos
paraque rompieranesta cadenadeventaspor
adelantado.Laquiebradel sector arrastró a
los fabricantesdecementoyestructurasde
aceroya los fabricantesdemuebles.
La segunda sombraes el envejecimientodel

país.EnChina se registran tres vecesmás
abortosqueenJapónpor cada 100nacimien-
tos. Según las estadísticasdeNacionesUni-
das,Chinapuedeperderpoblaciónapartir del
año2025.Elpaíshaentradoen la espiral de
Lewis: disminuye lapoblación rural y la in-
dustrianoencuentra los campesinosque
antes contratabaabajos salarios.Aumentan
los turnoshastaque las fábricas se trasladana
VietnamyotrospaísesdeAsia.El principal
clientedeRusia esChina. ¿AceptaríaXi Jin-
pingnegociar el finde la guerradePutin?Es
suprincipal compradordegas. |

Riesgo
El sector
inmobiliario
representa más
del 20% del PIB
convertido
en una
imprevisible
burbuja
financiera

muy sencillos y altamente efecti-
vos. El primero consiste en fo-
mentar la revelación de los erro-
res, para que las personas tengan
la seguridad de que descargar el
arrepentimiento no será visto co-
mo una debilidad, sino como un
ejercicio de honestidad. Relacio-
nado con lo anterior, hay que pro-
curar que el relato adopte forma
deautocríticaconstructiva,sinca-
er en la autoflagelación excesiva y
limitante. Y, en tercer lugar, con-
viene sistematizar el análisis sere-
no, apartando todos los compo-
nentespasionales, paraacabarex-
trayendo lecciones realmente
provechosas.
Por el contrario, si una empresa

ha sido infectada por el virus de la
soberbia, se instauraunacompeti-
ción de vanidades, donde solo se
valoran las virtudes y los méritos,
impulsando verdaderos circos de
autobombo.Estopuededesembo-
carenel sesgocognitivode lacon-
firmación, que consiste en focali-
zarsoloenaquelloselementosque
corroboran las ideas preconcebi-
das, con el consecuente arrinco-
namiento de la autocrítica y, por
supuesto, del arrepentimiento.
Llegados a este punto, lomás pro-
bable es que la semilla del fracaso
colectivoempieceagerminar.
El poder del arrepentimiento ha

conseguidoserunode losmejores
libros de Amazon en el 2022 por-
que sus provocadoras conclusio-
nes se basan en estudios científi-
cos, como el que asegura que un
82%de la población acostumbra a
revisarcríticamenteelpasado,oel
que ratifica que “nos arrepenti-
mos más de las oportunidades
perdidas que de las obligaciones
incumplidas”. !

de la población asegurar revisar
críticamente sus acciones y lamenta
sobre todo las oportunidades perdidas82%

El arrepentimiento
nos hace mejores

ARCHIVO

El virus de
la soberbia
instaura una
competición
de
vanidades
en cualquier
empresa

Las organizaciones que prosperan
son las que fomentan la autocrítica,
sin caer en la autoflagelación

Oriol Montanyà
Barcelona

Oriol Montanyà es profesor de la UPF-BSM

Una de las canciones más conoci-
das de Edith Piaf esNon, je ne re-
grette rien, que se podría traducir
comoNo, no me arrepiento de na-
da.Laprimeravezquela interpre-
tóendirectofueenelaño1960,pa-
ra cerrar un concierto en la sala
OlympiadeParís,provocandouna
reacciónmuyentusiastadelpúbli-
co, hasta el punto de que la artista
sevioobligadaasalir22vecesasa-
ludar al escenario.Acababadena-
cer un auténtico himno, coreado
duranteañosporlaspersonaspar-
tidariasdecaminarhaciael futuro
sin prestar atención a los errores
delpasado.
Sin embargo, la historia de esta

canción también la utiliza el pen-
sador Daniel H. Pink para ubicar-
seenelotroextremode labalanza
y defender las bondades del arre-
pentimiento, entendido como un
motordemejorapersonalyprofe-
sional. En su libro El poder del
arrepentimiento (Alienta), Pink
alerta de que actualmente existe
una especie de dictadura del pen-
samientopositivo,quedespreciay
oculta las emocionesmenos agra-
dables (como el miedo, la tristeza
o el arrepentimiento), que no solo
sonparte indisociablede la condi-

ciónhumana,sinoquesonnecesa-
rias para un desarrollo experien-
cial favorable.
Según las conclusiones del au-

tor, favorecerunaculturadelarre-
pentimiento, que sea capaz de re-
visar críticamente el pasado, pue-
de conllevar tres grandes
beneficios. En primer lugar, el
arrepentimientooptimiza la toma
dedecisiones, yaque tienemuyen
cuenta las vivencias pretéritas pa-
ra evitar reincidir en los errores.
Por otro lado, también puede au-
mentar el rendimiento, porque

experimentar sentimientos nega-
tivoscuandosehacemalunatarea
acostumbra a generar ganas de
trabajarmejor. Finalmente, el ter-
cer beneficio tiene que ver con la
reafirmaciónde lamisióny losob-
jetivos, ya que el arrepentimiento
tambiénpuedeservirparadescar-
tar alternativasquesehandemos-
trado fallidas.
¿Y cómo se puede introducir el

arrepentimiento en la cultura de
una organización? PuesDanielH.
Pink identifica otros tres pasos

Revisar críticamente
el pasado optimiza la
toma de decisiones,
mejora el rendimiento
y reafirma objetivos
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Luis Federico Florio

La gran renuncia, más propia de
EE.UU., lleva amuchos a replante-
arsesutrabajoyelpesoquetieneen
su vida. La pandemia abrió los ojos
de un descontento que algunos
plasmanyéndose.Peroantesdeha-
cerlo hay quemeditar: es una deci-
siónquepuedeperseguirenel futu-
ro,más allá de lo que se cree. Tanto
por lapérdidadederechoscomono
encontrar un trabajo y queperjudi-
quealahoradebuscarunempleo.O
tener que volver. La solución inter-
media pasa por un adiós amistoso.
Lavidadamuchasvueltas...
Plantearse el paso puede venir

por causasdiversas.Desdeel estrés
por la sobrecarga de trabajo, una
mala relación con el jefe o un re-
planteamiento de las prioridades
vitales. “Tras la covid ha tomado
fuerza querer una mayor autono-
mía, flexibilidad de horarios”, co-
menta Pedro César Martínez, di-
rector del máster en recursos hu-
manos de Comillas Icade. Si no se
tiene, crece el descontento, que
puede llevar a buscar salir “depen-
diendo de tu edad, momento vital,
horizonte temporal y cargas fami-
liaresoeconómicas”.Perounacosa
es pensarlo y otra hacerlo. Aunque
algunosestudiosrecientesdeAdec-
co señalan que un 25% pensaría en
renunciar, “la cifra que toma esta
decisión es muchomenor”, apunta
Marcos Huergo, director general
de la firma laboralLHH.
Poniéndoseenesa situación, ¿có-

mo debe ser la salida si se quiere
otro empleo? El ideal pasa por avi-
sarcontiempo,darmargenparadar
conunsustitutoyestarpresentepa-
ra el traspaso de funciones y res-
ponsabilidades. “Las salidas deben
ser correctas, adecuadas y dejando
la puerta abierta”, dicen en LHH.
Sobre losplazosdeaviso, seusande
referencia las dos semanas. Para
puestos críticos, más importantes,
sepuedealertarunmesantes.“Más
noesaconsejable”.Conesto sebus-
ca “preservar la reputación perso-
nal”, como define Huergo. Esa que
acompañaa lo largode la vida labo-
ral ypuede salir a relucir enunpro-
cesodecontrataciónposterior.
Por encimade todohayque valo-

rar si vale la pena renunciar por la
pérdidadederechosqueapareja,de
ahí que otro gran consejo sea irse
con otro trabajo atado. El SEPE lo
deja claro: “Si abandona un trabajo
de forma voluntaria, no puede per-
cibir la prestación por desempleo.

Para poder cobrarla es necesario
que la baja en el trabajo no se haya
producidode formavoluntaria”.La
red de seguridad que diferencia al
mercado español del estadouni-
dense se esfuma. Apenas existen
unas excepciones con renuncia y
paro. Si semodifican de forma sus-
tancial lascondicionesdelcontrato,
si hay falta de pago o retrasos, cam-
biosenelcontratoqueatentencon-
tra la dignidad del empleado o en
casos de víctimas de violencia de
género o sexual, repasa Lola Justo,
abogadadeLegálitas.
Como en el caso americano no

hay prestación de paro, al irse del
trabajo no hay tanto que perder. Y
conunatasadeparotanbajaelmer-
cado es mucho más dinámico.
“EE.UU. se basa en la flexibilidad y
la rapidez, se adecua mejor a los
cambios económicos. Aquí los tra-
bajadores somos más conservado-
res, dehacer carreraenunaempre-
sa y con un colchón que garantiza
ingresossihayruptura laboral”, ex-
poneMartínez.Al irsede formavo-
luntaria “renuncias a la indemniza-
ción por despido y al desempleo.
Los riesgos que asumes aquí son
mayores, puede ser más difícil en-
contrar una alternativa”, insiste
Huergo. Así, ganan peso opciones
comolasexcedenciasopedir traba-
jaruna jornadamenos.
Para no quedarse sin paro algu-

nosintentannegociarconlaempre-
sayvestirlocomoundespido.Mala
idea. “Pactar el despido es un frau-
de. El SEPE puede no reconocer el
derecho al desempleo y ser sancio-
nados tanto trabajador como em-
presa”, alerta Justo. Tampoco con-
viene larenuncia silenciosa, el limi-
tarse a cumplir horas y funciones
sinmayor esfuerzo. Puede llevar al
despido disciplinario, que tiene pa-
ro pero la indemnización depende
de si el juez valora el despido im-
procedente o procedente. En casos
enlosquesebuscaforzareldespido
paracobrarparo, comonoacudir al
trabajo, Justo apunta que hay em-
presasquedandebajavoluntaria al
empleado, dejándolas sin desem-
pleo.Eneste casoel trabajador ten-
dría que acudir a la vía judicial para
quesevaloresiesdespidocondere-
choaprestacióndedesempleooba-
javoluntaria, sin.
Todos pierden con la salida

abrupta. “El trabajador debe poner
empatía,elegancia.Para laempresa
la alta rotación no es buena, es em-
pezardecero”, resumeMartínez. !

El descontento con el trabajo aumenta, pero hay
quemeditar el paso para salir de la mejor forma

La diferencia
con el
modelo de
EE.UU. es el
colchón del
paro, pero
se puede
perder

ÀLEX GARCIA

¿Renunciar? No
tan rápido...

EMPLEO
!HOGARES Y BOLSILLO
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Magnitud Según un estudio reciente de
Adecco Group, una cuarta parte de los
trabajadores se plantearía irse25%

La brecha
generacional

“La pandemia
ha hecho más
importante la
reflexión sobre
el papel del
trabajo, pensar
más en el
momento
personal,
plantearse qué
hacer con la
vida, las
relaciones
familiares”,
explica Huergo.
Aquí no todos
deciden de la
misma forma.
“Para los baby
boomers el
trabajo siempre
ha sido una
prioridad. Entre
los más jóvenes
se valoran otras
cosas, no solo la
carrera
profesional”,
plantea.

Redacción

A las 3 horas han sido las 2 horas.
El cambio de hora de estamadru-
gada,laentradaenelhorariodein-
vierno, nos dejará variaciones en
los tramos diurnos que obligan a
reorganizar el consumo para evi-
tar el gastodemás.
“Las altas temperaturas que se

estánviviendohasta la fechaestán
haciendo que muy pocos encien-
dan la calefacción de sus hogares.
Con la situación actual de precios
supone un alivio, ya que encender
la calefacción a lo largo del día si-
gue siendo caro”, señalan desde el
comparador Selectra. Pero “el he-
chodequenoshayamosacostum-
bradoaunospreciosdelaluzaltos,
nosignificaquelosqueseestánvi-

“Cada grado que subas, aumenta-
ráelconsumodeenergíayportan-
totufactura”,seadvierte.Paraque
sea lo más eficiente, hay que revi-
sar y limpiar los radiadores –que
setendránquepurgarsinofuncio-
nan bien–, calderas y estufas. Evi-
tandoelderroche, si existeposibi-
lidadhayquecerrarlosradiadores
de las estanciasdondenohaygen-
teono sepreveautilizar.Un truco
de experto es que si se tiene venti-
ladorde techo, se invierta ladirec-
cióndelasaspasparaquehagaque
baje el aire caliente, que en condi-
cionesnormales subeal techo.
Como siempre, invertir sale a

cuenta.Aislarcorrectamentelavi-
vienda puede llevar a un ahorro
del 30%,cifrandesdeSelectra. !

viendo este octubre sean buenos”.
De hecho, los precios serán más
asequibles que hace un año, tras
las rebajas impositivas. Segúnuna
comparativa de la firma, poner un
aparatosplitentrelas18horasylas
22 horas costará casi 2 euros dia-
rios,por los3dehaceunaño.Enel
caso de un radiador eléctrico el
coste será de 1,29 euros, por los 2
eurosdeoctubredel2021.
Decaraaahorrarserecomienda

revisaradiario lashorasmáscaras
y baratas de la tarifa regulada
(PVPC) para el día siguiente que
lanza el portal oficial Esios sobre
las 20 horas. Con ellas se pueden
programar mejor los consumos.
Además,paracalentarseloideales
regular el termostato a 21 grados.

Saber
ahorrar con
el cambio
de hora

Eficiencia
Aislar correctamente las zonas de la
vivienda conlleva reducciones del
consumo que llegan a un tercio

DATO

-30%
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INNOVADORES
!CATALUNYA EMPRENDE

La ‘start-up’ que
cuida de las madres

SvenMulfinger yVerónica
Montesinos sondosempresa-
riosqueensucincuentena a
finalesdel 2019decidieron
abandonar sus respectivos
trabajos comodirectivos y
cambiardevidaprofesional.
“Queríamontarunproyecto
social, queayudaraaalguna
realidadyqueeste se apoyara
en la tecnología”, explica
Montesinos.Mulfinger, por su
parte, ya estabaconectadocon
elmundodel capital social y
las empresasBCorp.
MontesinosyMulfinger se

conocieronenuneventode
emprendedoresorganizado
porNuclio, dedonde surgió la
ideadecrear juntosunaapli-
caciónpara lamejorade la
saludmental de lasmujeres
durante lamatrescencia, el
períodode tiempoqueva
desde lapreconcepciónhasta
tres añosdespuésdelnaci-
mientodeunbebé.
“Lospediatras se focalizan

enel reciénnacidoynoen las
necesidadesde lasmadres,

cuando ladura realidadesqueel
90%deellas experimentaalgún
desordende saludmental asocia-
doa lamaternidad”, señalaMon-
tesinos.Laemprendedoraañade
que“alrededordel 25%deellas
sufreun trastorno severoy se
estimaqueun75%deestos casos
estarían infradiagnosticados”.
A travésde suempresaThou-

sandColibris,MontesinosyMul-
finger lanzarona finalesdel 2021
unaherramienta terapéutica
digital, basadaen la inteligencia
artificial, paramejorar ladetec-
ciónprecozyel seguimientode
estas alteracionesde saludmental
durante lamatrescencia.Laapli-
cación se llamaDanayha supues-

to691.000eurosde inversión
hasta la fecha, 320.000euros
de los cualesprocedendeuna
rondade financiación liderada
por la firmade inversióny
aceleracióndeproyectos em-
presarialesdealto impacto
social Ship2BVentures.
Para finalesdeeste año, los

cofundadoresquieren levantar
otra rondade inversión, pero
enestaocasióndeunmillónde
euros. “Nospermitirá reforzar
nuestraposiciónenelmerca-
do, seguirdesarrollando la
tecnologíadeep tech, consoli-
darnuestros estudios clínicos
para la certificaciónCEe ini-
ciar la expansiónennuevos
mercadosdeEuropa”, explica
Montesinos.
Dana sedirige, demomento,

directamentealusuario final.
Lohace, tambiéndemomento,
de formagratuita. Para finales
deeste año tienenprevisto
lanzarunaversióndepago
paraempezar agenerar ingre-
sos y,másamedioplazo, tie-
nenprevistodirigir suproduc-
to aempresasoentidades.Con
sedeenBarcelonay seisperso-
nas enplantilla,Danaestá
siendoapoyadaporelCentre
per a la Integracióde laMedi-
cina i lesTecnologies Innova-
dores (Cimti) ypor la acelera-
dora suizaTech4eva.También
mantieneacuerdos conuni-
versidades como laUniversitat
Rovira iVirgili y elhospital
Vall d’Hebron.

Sven Mulfinger y
Verónica Monte-
sinos ya han
captado 691.000
euros para su
aplicación Dana

Enchufe a los satélites

Los satélites sonuna impor-
tante fuentede informa-
ción,pero suelen ser inal-
canzablespara las empresas
más terrenales.Trasmásde
15añosenel sector espacial,
en laAgenciaEspacialEu-
ropeaprimeroymás tarde
enel sectorprivado,Laura
Morenovioen la inteligen-
cia artificial laherramienta
paraaprovechar losdatos
de los satélites.Paraalcan-
zardichamisiónconfióen
el expertoen inteligencia
artificial JuanB.Pedro.
Trasunos20mesesde

desarrollo,MorenoyPedro
fundaronEarthPulseen
juliodel 2020.Gracias aun
softwarepropiodeanalítica
dedatosde satélite, la start-
upactúacomo“unenchufe
enelquenuestros clientes
seconectanparaobtener
informacióndeutilidad
para suactividad”, explica
Moreno.Entre sus clientes
figuran laAgènciaCatalana
de l’Aigua (ACA), la asegu-
radoraAxaoelBancode
DesarrolloAsiático.
Conunequipodeseis

personas,EarthPulseestá
siendo incubadaporLa
SalleTechnovaycuenta
con laayudade la redde
mentoresNetmentora.
Hasta la fecha, la start-up
hasupuestouna inversión
de200.000eurosyhacap-
tado 150.000eurosen fi-
nanciaciónporpartede
GlobalOmnium.

EarthPulse ha desarrollado
un software propio que
facilita el acceso a la analítica
de datos satelitales

Dana una herramienta terapéu-
tica digital para la detección
precoz y el seguimiento de
problemas de salud mental

Entre sus
clientes
figuran la
ACA, Axa
o el Banco
de Des-
arrollo
Asiático

GETTY IMAGES

Textos

Sección ofrecida por:Lorena Farràs Pérez
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Los préstamos éticos se
multiplican por veinte

Los préstamos éticos, que se conceden
para financiar negocios solidarios,
sumaronmás de 1.870millones de

euros, según el último barómetro de la
asociación Finançament Ètic i Solidari
(FETS). Se trata de una cifra 20 veces
superior a la del 2007, el primer año que
se elaboró este estudio que recoge datos
de 22 entidades bancarias y parabanca-
rias y 11 compañías aseguradoras que
cumplen criterios éticos. En total, hay
cerca de 190.000 usuarios de finanzas

éticas y lamorosidad, del 1,24%, es
muy inferior a la del conjunto de la
banca (3,85%). También aumentan
las personas que confían sus ahorros
a este tipo de entidades, conmás de
2.640millones de euros de capital, y
los que contratan sus pólizas de
seguros, con primas superiores a los
1.580millones de euros.

El último barómetromuestra el
crecimiento del sector desde el 2007

Empresas Dana EarthPulse Rosco Fruits Como
Como Food

Grup Saltó
Sección ofrecida por:

SOM Care ha sido el
proyecto del año por la
Noche de la Robótica

Premio a la
teleasistencia
con robots La octava edición de laNit de

la Robòtica a, organizada por
la Comissió d’Indústria 4.0, ha
premiado comoproyecto del
año la plataformade teleasis-
tencia adelantada SomCare,
de la empresa leridanaGrup
Saltó. Se trata de una solución
dirigida a personasmayores
que integra y gestiona robots
asistenciales que incorporan
dispositivos como termóme-
tros, básculas, oxímetros y
tensiómetros. LaComissió
d’Indústria 4.0 está formada
por los colegios catalanes de
ingenieros industriales, inge-
nieros agrónomos, ingenieros
de caminos, canales y puertos,
ingeniería informática y la
AssociacióCatalana d’Engin-
yers deTelecomunicació.

De difundir a elaborar y vender

Eléxitode lacomunidaddesaludyalimentaciónSoycomoco-
moha llevadoasus impulsoresacrear supropiamarcay tienda
en líneadealimentos saludables. Sus fundadores–MarcVer-
gés,NúriaColl yLauraGarcia–hanbautizadoa lanuevacria-
turaconelnombreComoComoFoods. “Connuestrosproduc-
tosqueremosvolvera lonatural, poresoelaboramosvinagres,
aceites, salsasycondimentos solocon ingredientesnaturalesy
ecológicos, libresdeaditivos, glutenyazúcaresnocivospara la
salud”, explicaColl.Acabandesalir almercadocon30referen-
ciasy ladirectoraejecutivaaseguraque“lohemoshechocon
inversiónpropiayel equipodeSoycomocomo, sin inversiones
externasyconmucha libertadparahacer loquecreemos”.

Grup Saltó cuenta con una plata-
forma que integra y gestiona
robots con dispositivos como
termómetros o tensiómetros

Como Como Foods es una nueva marca de alimentos saludables

Cuentan con 30 referen-
cias que incluyen aceites,
vinagres, especies, café, y
té, entre otros productos

El primer Rosco Fruit fue
una manzana que Josep
Antoni Ortiz llevaba en el
bolsillo para desayunar

JosepAntoniOrtizRouree
IsabelBelletOronichdannom-
brea laempresa familiarOrt
Bell (OrtdeOrtizyBelldeBe-
llet).Tambiénestáconellos su
hijo Ignasi. Sededican, como
muchosotrosagricultoresde la
zonadeAlpicat (Segrià), a la
producciónde frutaplana,
platerinasyparaguayos. “Al
principioapostamosporcrecer
envolumendeproducción,
perocuandoempezóaentrar
tanta frutade fuera,metemí
quebajarían losprecios, como
asíhasido, yapostamospor la
I+D”, explicaOrtizRoure.
“Con laayudadeuncatedráti-

code laUniversitatPolitècnica
deCatalunya (UPC)empeza-
mosahacerpruebasdeshidra-
tando frutaplana,perono fun-
cionaba.Hastaqueundíadeci-
dimosprobar suerteconuna
manzanaque llevabaenelbolsi-
lloparadesayunary ¡loconse-
guimos!”, recuerdaelempresa-
rio.Trasuna inversiónde
250.000eurosysieteañosde
cavilaciones,OrtBell lanzósus

Rosco Fruits comercializa man-
zanas de chocolate nacidas de la
apuesta por la I+D de una em-
presa dedicada a la fruta

manzanasdeshidratadasycubier-
tasdechocolateen febrerodel
2020, justoantesdequeestallara la
pandemiade lacovid. “Rosco
Fruitsesunaalternativa saludable
a labollería industrial”, señalael
agricultor. Saludabley localporque
lasmanzanas soncompradasa
Tornafruit, unaempresadeTorna-
bous (Urgell).Además, con lapiel
de lamanzanapreparan infusio-
nes,que también
comercializan.
RoscoFruits, que

tienesedepropiaen
Alcarràs (Segrià),
suponeel 15%del
volumende factura-
cióndeOrtBell.Estáa
laventaenEspañay
Portugalypuede
encontrarseencade-
nasdedistribución,
comoBonpreu,Suma,
PlusFrescoElCorté Inglés.Tam-
biénestánpresentesenpequeñas
tiendasalimentarias, restaurantes,
gimnasiosy, además, vendendirec-
tamentea travésdeunapáginaweb
propia.OrtizRoureexplicaque
quieren lanzarmásproductosde
esteestilo, “perocuestamuchoy
máscon laactual subidadepre-
cios”, se lamentael emprendedor.

Cuando la agricultura
va más allá del campo
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INVERSIONES
!ALTERNATIVAS

Nacidocomounrelojdigital
protegidoporNFTycomoun
relojde joyería físico,elAstro-
nomíaMetaversoNFTVenus
perteneceadosmundos.Enun
movimientosinprecedentes,
Jacob&Co. inventóunapieza
queseadquiereprimerocomo
activodigital, loquerequería
unaartesaníadigitalúnica.Su
NFTpermitecanjearunreloj
físico:unapiezaúnicadeoro
blanco,alta joyería, altareloje-
ría, interpretacióndeJacob&
Co.de laaparienciadeVenus.Su
propianaturalezaesuncambio

CRONO
EL TIEMPO
EN EL
METAVERSO

Una reinterpretación
de Venus

AstronomíaMetaverso
NFTVenus es una

extensión de la colección
Astronomía de Jacob&Co.

Para celebrar el 50.º aniversario de su emble-
máticoRoyal Oak, lamanufactura suiza de
alta relojería Audemars Piguet reinventa el
arcoíris tradicional con el lanzamiento de dos
conjuntos deRoyal Oak automático sin pre-
cedentes. Llegan en 37 y 41milímetros y se
iluminan con algunas de las gemasmás bellas.

ALTA RELOJERÍA
AÑO DE CELEBRACIÓN

Deathof capitalism, unaobradegran formato
(200x200) deÓscarSanMiguelErice,más
conocidocomoOkudaSanMiguelosimple-
menteOkuda.Pintor, escultorydiseñadorespe-
cializadoenarteurbano, realiza siempreobras
degeneroso tamañoconfiguras fragmentadasa
todocolor.

GALERÍA
EN GRAN FORMATO

Margarita Puig
&%$#"!

lo firmanDanielBuren,Kenne-
dyYanko,ParkSeo-Bo,Amélie
Bertrand,PeterMarinoyUgo
Rondinone.Con suvisión trans-
formanenunaobra contempo-
ráneaestebolsoque recibe su
nombrede laRueNeuve-des-
Capucines, dondeLouisVuitton
abrió suprimera tiendaen 1854.

Seis destacados artistasplas-
mansusvisionesúnicas sobre el
Capucines, el bolsomás atem-
poral deLouisVuitton.El cuar-
to capítulode la colecciónde
edición limitadaArtycapucines

ARTE
ARTYCAPUCINES

deparadigmapara la industria
relojera. ¿Quéllegóprimero?
¿LaAstronomíadigitalMeta-
versoNFTVenus?¿OelVenus
físicoypalpableAstronomía
MetaversoNFT?Comodos
caras intrincadasdeunamisma
realidad,el relojcreadopor
Jacob&Co. fueejecutadoen
ambosreinosalmismotiempo,
conlamismaintención:diseñar
unabrillante interpretación
gráficayrelojeradelplaneta
Venuscomoreloj.

MODA
DDDEEE RRRAARRAR SSSOOO YYY DDDEEE

RISTAL

El rosa sebautiza comoel color
dddeee lllaaa ttteeemmmpppooorrraaadddaaa,,, pppeeerrrooonnnoooeeesss lllaaa
única tendenciaqueRogerVivier
ensalza en susdiseños.La firma
presenta tambiéndistintosmate-

riales, texturas y cristales que
rrreeefffllf eeejjjaaannneeelll eeessstttiiillloooúúúnnniiicccooodddeee lllaaaMMMaaaiii-
sonpara convertir sus zapatos
ChocLoveVivier en rasode seda
enunobjetodecolección.
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Mentiras piadosas
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Mariano Guindal
Madrid

La reforma laboral da signos de agotamiento a causa de la crisis. El dato que lo
explica todo son los tres millones de parados, el 12,6% de la población activa

Laministra de Hacienda,María Jesús
Montero, ha vuelto a sorprender a
propios y extraños al declararse
contraria a los planes privados de
pensiones. Justificó la subida de las
pensiones, incluidas lasmáximas, un
8,5% para evitar que los trabajadores
tengan que acudir a este tipo de
instrumento de ahorro. Al parecer
desconoce que España necesita tirar
del ahorro exterior para financiar su
desarrollo y para garantizar que el
Estado siga funcionando. Es
coherente con su animadversión al
superávit de la Administración.

EL DATO

Montero contra
el ahorro

Los buenos datos
que se registraban
respondían a una
economía recalentada
por la pandemia

del SMI está frenando la contrata-
ción.
Peroapesarde todoesciertoque

enlosúltimos12mesessehancrea-
do 589.800 empleos fijos. Un dato
festejado por la vicepresidenta se-
gunda, Yolanda Díaz, que asegura
que obedece a su reforma laboral.
Sin embargo, hay que señalar que
muchos de los nuevos contratos
son fijos discontinuos y, se diga co-
mo se diga, son precarios. Según el
artículo 16 del Estatuto de los Tra-
bajadores son una modalidad de
contrato temporal.
Otra mentira piadosa es festejar

que el trabajo a tiempo parcial se
haya limitadoal 12,7%.Enrealidad,
lo que está pasando es que se han
puesto tantas pegas a este tipo de
contratos que están dejando de ser
utilizados por mujeres y jóvenes
que solo quieren trabajar unas ho-
ras al día. Esto podría explicar que
elparoentrelostrabajadoresdeen-
tre18y25añosesteveranohayaau-
mentado un 2,5% y que el desem-
pleo juvenil sea yadel 31%, el doble
delqueexisteenlospaísesdenues-
troentorno.
Siponemosel focoenlosparados

de larga duración, en aquellos que
llevan en el paro más de un año,
comprobamos que representan el
42% del conjunto. Y un dato para
reflexionar: el 12% de los desem-
pleados lleva más de cuatro años
buscando empleo sin éxito. Según
lapatronalde las agenciasprivadas
de contratación, Asempleo, “esto
pone de manifiesto que estamos
ante un fracaso colectivo, ante una
mala planificación de la orienta-
ción laboral y de la formación pro-
fesional y ante una metástasis so-
ciolaboral que sigue enquistando
nuestrabolsadedesempleados”.
Ycomomuestraunbotón, soloel

3% de los desempleados busca un
puesto a través de los servicios pú-
blicos del SEPE, un organismo que
selimitaacontarparadosydarsub-
venciones.Encualquiercaso,elda-
to que lo explica todo son los tres
millonesdeparadosqueexisten en
nuestro país y que representan el
12,6% de nuestra población activa,
eldoblede laUE.
Ante este panorama, elGobierno

no ha adoptado ni una solamedida
para favorecer la creación de em-
pleo. Por el contrario, ha puesto el
foco en luchar contra la inflación
para“favoreceralaclasemediatra-
bajadora” ¿Y a los parados? ¿Quién
defiendea losparados? !

También han influido el aumen-
to de costes que está sufriendo el
sector turístico a causa de la infla-
ción. Los empresarios no han ac-
tualizado los sueldos, por lo que
cercade400.000empleoshanque-
dado sin cubrir. A los trabajadores
no les salía a cuenta trabajar de ca-
mareros cuando pueden conseguir
mejores remuneraciones vía sub-
vencionesoenotrossectores,yalgo
similar ocurre con la construcción.
SegúnelBancodeEspaña,lasubida

EMILIA GUTIÉRREZ

Lo inevitable al final sehaproduci-
do. La economía española se está
paralizandoyesoseestá reflejando
enelmercadolaboral.Lavicepresi-
denta primera, Nadia Calviño, en
su ensoñación mantiene que la
campaña turística del veranoha si-
dofabulosayquesoloesopermitirá
quelaeconomíatengaunaterrizaje
suave (del 4,4%al 2,1%), lo quenos
diferencia del resto deEuropa, que
sufre un brusco parón del creci-
miento.
Sin embargo, la Encuesta de Po-

blación Activa correspondiente al
tercer trimestre no dice lo mismo.
Elmercado laboral se está deterio-
rando a pasos agigantados. Entre
julio y septiembre el paro ha au-
mentadoen60.800personasfrente
alas127.100enquedisminuyóenel
mismo periodo del año anterior
–unadiferenciade185.000parados
más,quenoespoco–.Sinosfijamos
en el empleo, es cierto que se crea-
ron77.700puestosde trabajo, pero
no lo esmenosquedosdecada tres
correspondenal sectorpúblico.
Con losdatos en lamanohayque

convenir que esta fabulosa campa-
ñadeveranoparaelempleohasido
unfracaso.Desdequeseconsensuó
la reforma laboral endiciembredel
2021 hemos asistido a una serie de
manifestaciones triunfalistas por
parte delGobierno yde los agentes
sociales que no responden a la rea-
lidad.El tiemposeestáencargando
de poner las cosas en su sitio. Los
buenos datos que se registraban
respondían a una economía reca-
lentada que estaba saliendo de la
recesión provocada por la pande-
miaynoa losefectosmilagrososde
la nueva ley. Si se hubieran dejado
las cosas como estaban, probable-
mente los resultados en términos

deempleohabríansidomejores.
Durante este tiempo hemos es-

cuchadouna serie dementiras pia-
dosas que se están cayendo por su
propiopeso. Por ejemplo, el Ejecu-
tivo se encuentra muy satisfecho
porque en el último trimestre seha
reducido la temporalidad. Lógica-
mente, si el grueso de la contrata-
ción se ha producido en el sector
público, que es donde se acumula-
ba la bolsa de temporalidad, esta
disminuyepordecreto ley.

COMPRES
IMMOBILIÀRIES

Clasificados

Empleo
Diversos
Motor

PISOS, CASAS Y
TORRES

Clasificados ANUNCIOS POR TELÉFONO

anuncios@godostrategies.com

902178585

COMPRAS
INMOBILIARIAS

ALQUILERES
INMOBILIARIAS

APARTAMENTOS
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SR.COS. Para comprar o vender
puede dar los pasos que quiera,
pero definitivos, sólo hay uno:
Sr. Cos. Compra al contado,
va al grano y no le hace perder
el tiempo. Llame o visítenos
y se convencerá, atendiéndole
el Sr. Cos personalmente. Por
algo somos los mejores en nues-
tra especialidad “Naturaleza”.
C.París, 130. Tel. 93 363 35 00.
www.fincascos.com

COMPRO MASIA GRANDE con
mucho terreno, a menos de 80
Km. de Barcelona. Pago al conta-
do. Tel. 93 410 99 59.

URGE COMPRAR MASIA o casa
con Terreno cerca de Barcelona
para vivir y tener animales
(perros, caballos, etc.) Tel.: 93
419 58 17.
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Emiliano López Atxurra

Presidente
de Petronor

La larga
sombra
de 1989

LacaídadelMuroalumbró
el reencuentrocon lahisto-
ria tras laetapaexcepcional
de laguerra fríaypuso la
semillade la refundacióndel

proyectoeuropeo, comotantasvecesa lo largode
lahistoria,desde laGranEmpresadelministro
SullydeEnriquedeNavarrahasta lospadres fun-
dadoresde laUniónEuropea.Proyectosquesiem-
prehansido lanzados trasgrandesdesastreshu-
manosyeconómicosderivadosde laguerra.
En1989, loseuropeosnosencontramosdebru-

cescon lacomplejageografíapolíticayeldesafío
desucohesiónsocioeconómica trasmásde40
añosviviendodeespaldasyconfrontados. Inmer-
sosenunsiglodeprofundas transformaciones
tecnológicasyenunaeconomíamundodonde la
competenciaporel liderazgo tecnológicoconlleva
el controlpor lasmateriasprimascríticasy la
competenciaen la transiciónenergéticaydigital.
Somosel5,7%de lapoblaciónmundial, el 18,6%

delPIBglobalyel8%de lasemisiones.Y lasprevi-
sionesnosonalalza.Estamosenunmundodife-
rentealde lospadres fundadorespero,másque
nunca, con lasmismasnecesidadesdeunión.
Tenemosantenosotrosgrandesdesafíos, bien
explicitadospor las institucionescomunitarias,
quedebemossuperar siqueremospreservarnues-
trobienestaryseguridad.Principalmente, la forta-
leza tecnoindustrial acompañadadeautonomía

estratégica.Lasombrade lacaídadelMuroyde
Tiananmen llegaanuestrosdíasconvirulenciaen
el casodeEuropa, yvisibilizaaChinacomosegun-
dapotenciamundial, tantoporsuvocaciónde
liderazgoen la transiciónenergéticaydigital,
comoporsucontrol enmateriasprimascríticas.
ParaEuropa, la invasióndeUcranianoessoloun

desastrehumanitario, es tambiéneldespertar
bruscoa lageopolítica siquieremantener susobe-
raníaestratégicaenunmundocomplejodonde
conviven interesesgeopolíticos internosdiversos.
¿Dedóndepartimos?El25dediciembrede1991 se
diocarpetazoa laUniónSoviéticaySueciayFin-
landiaentraronen laUniónEuropea.El4dedi-
ciembrede1994se firmóelmemorándumde
Budapestporelquese transferíaaRusia toda la
capacidadnuclear radicadaenUcraniaysegaran-
tizabasu integridad territorial y susoberanía.El
mismoañoRusia se incorporaa laAsociaciónpor
laPazy firmaacuerdosdecooperacióncon la
OTAN.Diezañosdespuésasistimosa laadhesión
progresivade lospaísesdel antiguoPactodeVar-
soviaa laUniónEuropeaya laRevoluciónNaranja
enUcrania,que iniciabaelperegrinajea lacasa
comúneuropea.Ambosacontecimientosconun
objetivocomún:eldeseodesercomonosotros, los
occidentales.
Elel2007, sinembargo, seprodujounpuntode

inflexión.Putinescenificóen laconferenciade
seguridaddeMúnichsuobjetivoderecuperarel

estatusdepotencia sobre labasedesucapacidad
nuclearysu fortalezaenmateriasprimas.Enel
2014seprodujeron treshechosrelevantes, el
AcuerdodeAsociaciónentreUcraniay laUE,
Rusia intervinomilitarmentepara recuperarCri-
meayse firmóelacuerdodeconstituciónde la
unióneuroasiática lideradaporRusiaasemejanza
de lacomunidadeuropea. En15años, laesperanza
seha transformadoendesafíogeopolíticopara la
UniónEuropeaa travésdeunterritorio sensible
comoUcrania, comoya loanalizóBrzezinski en la
décadade los90.Nosencontramosenunaencru-
cijaday laseleccionesdel2024sonespecialmente
importantesporquedesusresultadosdependerá
si somoscapacesdeconstruir laautonomíaestra-
tégicaybuscar losdiferentesequilibrioseste-oeste
ynorte-sur.
LarupturadelmatrimonioenergéticoconRu-

sia, los riesgosdeestanflación, lanuevapolítica
marcadaporChinay laactualizaciónde la solida-
ridadatlántica sonalgunosdatosquenosempujan
a tener lanecesaria fortalezageopolítica, yesta
pasapor la soberaníaenergética, tecnológicayde
defensa.Soloasídispondremosdesoberaníaeco-
nómica.Elmundodeayerestádesapareciendoyel
mundodemañanaestánaciendoconsufrimiento.
Nuestrodesafíoes seractoresdelpodergeopolíti-
comediante laapuestapor la inversión tecnológi-
cae industrial y laconstruccióndeunacomunidad
ibéricaeconómicaconPortugal abiertaaFrancia. |

El pulso
La fortaleza
tecnoindustrial,
acompañada
de una
autonomía
estratégica,
son los grandes
desafíos que
afronta Europa

El escenario
El mundo
de ayer está
desapareciendo
y el mundo de
mañana está
naciendo con
sufrimiento y
nuestro reto
es ser actores

EVA KORINKOVA / REUTERS
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Friedman, auge y caída

Wapshott narra la
economía desde
los sesenta a través
de las columnas de
Samuelson frente
aMilton Friedman

Justo Barranco
El catedrático de Harvard John
Kenneth Galbraith, autor de ensa-
yos comoLa sociedad opulenta, y el
economistaeintelectualdeizquier-
dasmás famoso de EstadosUnidos
enlosañossesenta, eraelcandidato
natural parahacerse cargode la co-
lumna con la queNewsweek quería
reposicionarse como publicación
progresista frente a la más conser-
vadora Time. Sin embargo, Gal-
braithnoaceptólacolumna.Loaca-
baría haciendo Paul A. Samuelson,
quehabía ayudadoaKennedyaen-
tender las opciones económicas
que tenía en la campaña de 1960 y
queen1948habíaescritoel librode
texto definitivo sobre la economía
keynesianaque triunfaba en la pos-
guerra, Economía. Un Samuelson
que inicialmente también rechazó
la columna: había ganado mucho
dineroconsumanualsuperventasy
sololeconvencieronlos14millones
de lectoresdeNewsweek.
OzElliott,editor jefedelarevista,

creía además que necesitaban a un
joven economista conservador que
lediera la réplica, y enunmomento
enelquea larevoluciónkeynesiana
se le atribuyó el fin de la Gran De-
presiónnoerasencillo.Perounale-
gre catedrático radicado en el re-
ductoeconómicoconservadordela
Universidad de Chicago lo haría:
MiltonFriedman.Tambiénsenegó
inicialmente,perosuesposaRosele
empujó.YelpropioSamuelson,an-
tiguoamigo.
Seríaeliniciodeunacontiendade

columnas alternas entre Samuel-
sonyFriedmanqueduraría 18años

yque recogía el guantedelmomen-
to en el que en 1931 Friedrich von
Hayek desafiara a John Maynard
Keynes a un duelo en una publica-
ción especializada. Unas columnas
que llegarían hasta los años ochen-
ta, cuando lahegemonía intelectual
keynesiana se vería superada, tras
la estanflaciónde los setenta, por la
reaganomics de los ochenta y las
ideasdeFriedman.
Tanto él como Samuelson eran

judíos, tuvieron origen humilde, se
casaron con una compañera de la
universidad, recibieron clases de

SAMUELSON VS FRIEDMAN
Nicholas Wapshott

Deusto. Barcelona, 2022
400 p. | Papel 19,95 € |

e-book, 8,99 €

Si las ideas
del libertario
se abrieron
paso en los
ochenta, la
crisis del
2008 les dio
la puntilla

EL LIBRO DEL CLIMA
Greta Thunberg (ed.)
Lumen
Barcelona, 2022
446 p. | Papel 27,90 | e-book, 11,99 €

Thomas Piketty,
Margaret Atwood,
Naomi Klein, Ni-
cholasStern,George
Monbiot... la nómi-
na de nombres que
participanenEllibro
del clima es solo po-

sible bajo la llamada de Greta
Thunberg, hiladoradeunvolumen
que abarca desde cómo funciona el
climaacómoestácambiandoelpla-
neta, cómo nos afecta, qué hemos
hechoalrespectoy, sobretodo,qué
debemos hacer. Para Atwood, ne-
cesitaremos voluntad, esperanza y
suerte: “‘Cadacual se labra susuer-
te’, reza una vieja máxima. Así que
vamosa labrarnos la suerte”.

A DATA-DRIVEN COMPANY
Richard Benjamins
Lid editorial
Madrid, 2022
304 p. | Papel 23,95 € | e-book, 9,99 €

Los datos son el in-
grediente clave para
la transformación
digital de las empre-
sasyunode losprin-
cipales activos en la
creación de valor. El
big data ayuda a las

organizaciones a optimizar su ne-
gocio, lanzar nuevos productos y
servicios y crear negocios comple-
tamente nuevos. Y las promesas de
lainteligenciaartificialsoncasiinfi-
nitas.Elautoranalizalasdecisiones
clavea lasqueseenfrentaunaorga-
nización para convertirse en una
empresaqueseconduzcamediante
losdatosy la inteligencia artificial y
creeelmáximovalorconellos.

DOMINIO
Marco d’Eramo
Anagrama
Barcelona, 2022
366 p. | Papel 21,9 € | e-book, 10,99 €

El multimillonario
inversor Warren
Buffet admitió que
“es evidente que hay
unaguerradeclases,
peroesmiclase,lari-
ca, quien la encabe-
za, y estamos ganan-

do”. El periodista Marco d’Eramo
analizacómoasujuicioenelúltimo
medio siglo se ha vivido una enor-
me revolución de ricos contra po-
bres, amos contra súbditos, una re-
volución sigilosa mediante una ba-
talla ideológica total, una revolu-
ción neoliberal bien planificada,
incluidalafinanciacióndeuniversi-
dades,quehasabidoutilizar lascri-
sisparaqueningunasedesperdicie.

posgradoen laUniversidaddeChi-
cago y obtuvieron el Nobel de Eco-
nomía, pero el poskeynesiano Sa-
muelson –que creía que Keynes,
AdamSmithyLeonWalraseranlos
más grandes economistas de la his-
toria–, era muy diferente del liber-
tarioFriedman,que teníacomomi-
sión vital extirpar las ideas deKey-
nes de la economía y que creía que
un capitalismo desatado triunfaría
y restablecería el orden. El perio-
dista Nicholas Wapshott muestra
ahora en Samuelson vs Friedman el
recorrido intelectual de ambos, su
amistad y el camino de ida y vuelta
de las ideas económicas desde los
sesenta hasta hoy: con el paso del
tiempo el monetarismo de Fried-
manseabriríapaso,einclusoaseso-
raría a Pinochet, al que recomendó
una terapia de choque que incluía
unrecortedelgastopúblicodel25%
enseismeses.Perolacrisisdel2008
mostró, dice al autor, que la síntesis
neoclásicadeSamuelsondabaenel
clavo.Cuandounaeconomíaempe-
zaba a entrar en recesión, los reme-
dioskeynesianoseran importantes.
Y la respuestaa lacovidmostróque
solo el gran Estado era capaz de
proporcionarmediosparalimitar,y
luegosuperar, lapandemia. !

ALEX WONG / GETTY
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Francesc Raventós
Exdecano del Col·legi
d'Economistes de
Catalunya

¿Inflación o
recesión?

Nosencontramosconuna
inflacióndisparadayuna
recesióna lavista. Según
elFondoMonetario In-
ternacional,FMI, laacti-

vidadeconómicamundial estáexperimentando
unadesaceleraciónmásbruscade loquese
esperaba, conuna inflaciónsuperiora laquese
havistoendécadas.ElBancoCentralEuropeo,
BCE,estimaqueenelaño2023elPIBen lazona
eurosolocreceráel0,9%,yquevariospaíses
entraránenrecesión.La inflaciónenelaño2022
seráenpromediodel8,1%yenelaño2023del
5%. ¡Veremos!
Cuandoenelaño2021 la inflaciónseempezó

adisparar, institucionescomoelFMI,BCE,o la
ReservaFederal, afirmaronrepetidamenteque
se tratabadeunaumentopuntual.Larealidad
hasidootra.ElmismopremioNobelPaulKrug-
mantuvoquereconocerquesusprevisiones
sobre la inflaciónhabían fallado.
Losbancoscentrales tienencomoobjetivo

queel aumentodeprecios se situéen tornoaun
2%.El retoque tienenahoraescómoreducir la
inflación, en tornoal8%, sinprovocarunarece-
sión.Lasmedidasmonetariasusualespara
reducirlaspidensubirel tipode interés, reducir
los incentivoseconómicosorestringir lamasa
monetaria, esdecir, enfriar laeconomía.En
EstadosUnidos la inflaciónenoctubre fuedel
8,2%.Elpresidentede laReservaFederal, Jero-
mePowell, anuncióqueaumentaríael tipode
interés, aunqueesosuponeunamoderaciónde
laeconomíayel aumentodelparo, loque llevará
penaydolora losciudadanos.
¿Cómoencontrarelpuntodeequilibriode las

políticasmonetariasy fiscalespara reducir la
inflaciónsinentrarenrecesión?Nohayuna
respuesta simple.Elmétodoaseguireseldel

aprendizajeporensayoy
error.Paraevitar tensión
social todos losgobiernos
están introduciendo
costosasmedidaseconó-
micasparadisminuir la
incidencia socialde la
inflación, especialmentea
lasclasesmásdébiles.La
soluciónquehanencon-
tradoesseguirendeudán-
dosehastaniveles impen-
sables.Estamosenmedio
deprofundoscambios
estructuralescomola

crisismedioambiental, lapugnadeEE.UU.y
Chinapor lahegemonía,uncambiodelmodelo
deglobalización,omontañasdedeudas impaga-
bles.
Dadoelgradode incertidumbresexistente,no

es fácil encontrarunasalidaquenosuponga
sacrificiosysufrimiento.Entrepolíticosyeco-
nomistashay fuertesdiscrepancias,nosolo
ideológicas sino también técnicas.Perohayque
hacerunadistribución justadel elevadocostede
lacrisis.Tienenqueser losquemás tienenymás
ingresan losquemáscontribuyen, especialmen-
te, lasempresasbeneficiadasde lacrisis, las
grandesempresasy fortunas.Nosepuedecasti-
garmásen lasclasesmediasypopulares, queya
sufrirán lapérdidadepoderadquisitivo.Todos,
nos tendremosqueadaptara lanuevarealidade
intentarconfigurarunasociedaddeprogresoy
bienestar, enunmarcodeunadifícilpero im-
prescindiblecolaboración internacional. |

Distribución
Se precisa un
reparto justo
del coste de la
crisis; tienen
que ser los que
más tienen y
más ingresan
los que más
contribuyen
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Las ayudas y la financiación
favorecen la movilidad sostenible

Según el comparador de coches de
BBVA la diferencia de precio inicial
entre el coche eléctrico y el de gasolina
puede desaparecer en 3 o 4 años

embargo, los expertos están con-
vencidos que al ritmo que están
avanzando las matriculaciones es-
teobjetivonoesunaquimera.
Más allá del impacto en la lucha

contra el cambio climático, la
apuestaporunamovilidadsosteni-
ble tiene una clara afectación en
otros muchos aspectos de nuestro
día a día. Para un país como Espa-
ña, que es una potencia en la fabri-
cacióndeautomóviles, implicauna
transformaciónenun sector estra-
tégico para nuestra economía. Un
proceso en el que el papel de los
fondos europeos juega un papel
determinante, especialmente en el
recorridoque finalmente tendrá el
Perteparaeldesarrollodelvehícu-
loeléctricoyconectado.
Para tratar todas estas cuestio-

nes,LaVanguardia, junto a BBVA,
convocó alrededor deunamesade
debate a varios expertos implica-
dos directamente en este proceso
transformador.
Juan Pardo, responsable de So-

luciones de Sostenibilidad para la

XAVIER CERVERA

Enric Freire

Entre los desafíos que plantea la
emergencia climática en la que es-
tamos inmersos avanzar hacia una
movilidad sostenible ocupa un lu-
garprioritario.El retode ladescar-
bonizaciónafectaalnuevoconcep-
to demovilidadque se va abriendo
hueco, aunque no sin dificultades.
La evolución hacia la electrifica-
ción es unpaso imprescindible pa-
ra poder cumplir con los objetivos
marcados en de lucha contra el
cambioclimático.
Elvehículoeléctricoyconectado

progresaenEspaña.Unacombina-
ción de avances tecnológicos, que
ha permitido mejorar las presta-

ciones y ampliar la oferta, la con-
cienciar sobre la necesidad de ser
sostenibles y, demaneramuy rele-
vante, el estímulo de las ayudas y
subvenciones públicas, están ha-
ciendo posible que el objetivo del
Gobierno de contar con 5millones
de vehículos eléctricos en el 2030
seaambicioso,perono imposible.
Actualmente, el parquemóvil en

España cuenta con 250.000 vehí-
culos entre batería e híbridos en-
chufables. Una cifra que podría
conducirnos a pensar que será im-
posible alcanzar el objetivo. Sería
necesariomatricularunamediade
600.000 vehículos eléctricos
anualmente para conseguirlo. Sin

movilidad limpia tienequever con
la existencia de una infraestructu-
ra solvente que garantice la exis-
tencia en todoelpaísdeuna redde
puntosderecarga.
Arturo Pérez de Lucía, director

general de laAsociaciónEmpresa-
rialparaelDesarrolloeImpulsode
la Movilidad Eléctrica (Aedive),
considera que no se puede evaluar
porseparadoesteelementoestruc-
tural de los avances tecnológicos
que se han ido produciendo en la
oferta de vehículo eléctricos que
encontramosenelmercado.
Pérez de Lucía destaca que “en

España hemos tenido un nivel de
implantación interesante de in-
fraestructuras de recarga de alta
potencia, con capacidadde carga a
partir de 100 kWh, pero no tenía-
mos suficientes vehículos para po-
der utilizar esos puntos de forma
eficiente”. Esa situación ha cam-
biado y “ahora ya tenemos un por-
tafoliodevehículosconesascarac-
terísticas”.El responsabledeAedi-
ve destaca que también ha crecido

EmpresadeBBVA,destacaquepa-
raelbanco“lasostenibilidadesuna
de nuestras prioridades estratégi-
cas”. Pardoaseguraque “lamovili-
dadeléctricaesunode losejes fun-
damentales donde tenemos que
ponermayorpesoporqueel sector
de la automoción tiene un impor-
tante efecto tractor sobre el pro-
ducto interior bruto y sobre el em-
pleodirectoe indirecto”.
Esta apuesta de BBVA implica

“meternos en este mundo de la
transformacióneléctricaparaayu-
daryacompañarala industriadela
automoción, a los particulares y a
las empresas”. Pardo ve un refuer-
zodeterminanteparaelobjetivode
la sostenibilidad en las ayudas que
llegandesdeEuropa,pero también
en el contexto actual de subida de
loscombustiblesyen lapresiónre-
gulatoria que favorece la electrifi-
cación de los vehículos. “Estamos
enelmomentopropicioparahacer
esecambio”, explicaeldirectivo.
Uno de los elementos decisivos

para consolidar la apuesta por una
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elniveldeautonomíadelabateríay
“lagenteyasabequehayvehículos
eléctricos que dan respuesta a to-
das sus necesidades de corta, me-
diay largadistancia”.
Con todo, todavía quedamargen

de mejora en la infraestructura de
puntosde recarga.El representan-
te de la asociación empresarial ex-
plica que “nos encontramos enEs-
paña con una serie de peculiarida-
des y dificultades burocráticas y
administrativas para la tramita-
ción de licencias y permisos” que
dificultan avanzar. Pérez de Lucía
asegura que para superar esta pro-
blemáticasehacreadoungrupode
trabajoespecíficocon laSecretaría
deEstadodeEnergía.

Infraestructura
Sin embargo, los datos ponen de
manifiestoque,almenosanivel lo-
cal, la infraestructura está actual-
mente infrautilizada. El director
deAediverevelaqueenBarcelona,
la ciudadconunmayordespliegue
depuntosde recargadeaccesopú-
blico, “se utilizan unas dos horas y
media al día, es decir, solo unas
cuatro recargas por jornada más o
menos”.
Juan Pardo destaca que el des-

arrollo de los puntos de recarga,
también en los domicilios particu-
lares y en las empresas, son junto
con los fondos europeos y las ayu-
das regulatorias “las tres palancas
que pueden proporcionarnos el
impulso necesario para acometer
la transformación hacia unamovi-
lidadsostenible”.
ElresponsabledeBBVAtambién

apunta que la entidad detecta un
interés creciente por parte de los
clientes por saber cómo pueden
afrontar esta inversión. Las dudas
van más allá de la cuestión pura-
mente financiera. “Estamos aseso-
rando a nuestros clientes sobre el
proceso de transformación y sus
implicacionesporquecreemosque
esalgoprioritario”, explica.
Este apoyo, más allá de la finan-

ciación también supone facilitar el
accesoa lasayudasycompartirhe-
rramientas que sensibilicen de las
ventajas de pasarse al coche eléc-
trico.Es el casodel comparadorde
coches al que se accede desde la
app del BBVA y que compara el
precio de un vehículo de gasolina
frente al eléctrico que se querría
comprar, más los gastos asociados
y lasayudasa lacompraexistentes.
El resultadoobtenidomuestra que
“enaproximadamente3o4años la
diferencia de precio inicial podría
desaparecerenfuncióndelusoque
se le da al coche, gracias al ahorro
generado por el vehículo eléctri-
co”, afirmaPardo.
En paralelo, han aparecido tam-

biénproductos financieros especí-

ficos. El directivo de BBVA cuenta
que “disponemosdelpréstamoco-
che ecológico para particulares o
para el caso de las empresas, pro-
ductos de largo plazo como el lea-
sing renting”. Pardo asegura que
“la demanda de estas soluciones
crece con rapidez”. En cambio, un
proceso que va más lento es el del
vehículoindustrialydeltransporte
pesado.
Enlaevoluciónhaciaunamovili-

dad sostenible, el peso de las ayu-
das públicas es muy importante.
Pérez de Lucía destaca la impor-
tanciade“tenerunamayor flexibi-
lidad en el Perte del vehículo eléc-
tricoyconectado, yaque losplazos
de tiempo para presentar proyec-
tossonmuyexigentesyhanprovo-
cado que algunas iniciativas muy
ambiciosascayeran”.Enestesenti-
do, desde el Gobierno se ha anun-
ciado esta misma semana que se
convocaráunnuevoPerteparatra-
tardereparar la situación.
En materia de subvenciones,

otro plan con una gran incidencia
sonlasayudasMovesquesegestio-
nan a través de las comunidades
autónomas. Pérez de Lucía señala
la importancia de “complementar
todas estas medidas de impulso
con otras medidas fiscales que
ofrezcan señales de precio en la
compra y faciliten la existencia de
un tejido industrial que desarrolle
soluciones eficaces para la movili-
dadsostenible”.
Para este experto “el vehículo

eléctrico todavía necesita de cier-
tas ayudas para que el ciudadano
también se vea motivado en esa
transformación”.Porsuparte,Par-
do destaca la importancia de que
“las subvenciones lleguen de ma-
nera rápida a los clientes”. El re-
presentante de BBVA asegura que
“ahoramismo las empresas y tam-
bién losparticulares siguenviendo
que el precio de compra de los ve-
hículoseléctricosesmayoryesoda
un granprotagonismo a las ayudas
públicas”.
Todoestecambiodemodeloestá

favoreciendolacreacióndenuevos
negocios.EselcasodeSabway,una
empresa especializada en despla-
zamientosdeúltimamillaconpati-
netes eléctricos. “Nuestra pro-
puesta consiste en tratar el patine-
te como un vehículo y que en cada
uno de nuestros puntos de venta
también se ofrezca el servicio de
reparación exprés”, explica Fran-
cesc Alonso, CEO de esta compa-
ñía que ya cuenta con 35 tiendas-
talleractivas.
Alonso asegura que el desarrollo

del patinete eléctrico en los dosúl-
timos años ha experimentado un
fuerte crecimiento. El responsable
de Sabway está convencido de que
este vehículo ayudó durante la

pandemia “a descongestionar el
transportepúblicoalsermuyprác-
tico, sencillo de manejar y econó-
mico”. Otra de sus ventajas es que
“sepuedecargarencasa”.
A pesar de que la polémica ha

acompañado a estos vehículos, pa-
ra Alonso la situación está cam-
biando enpositivo amedida que la
regulación avanza. Con la nueva
normativa “deja claro que no pue-
descircular,bajoningúnconcepto,
por la acera”, aclara el directivo de
Sabway.No obstante, todavía que-
dan algunos temas por determinar
como laedadmínimaparacircular
yelusodecasco.
El compromiso con la sostenibi-

lidad está generando el desarrollo
deotras iniciativasqueaportanva-
lor al ecosistema de la movilidad
como es el caso de Plazy, finalista
del Premio BBVA a la innovación
en sostenibilidadmedioambiental,
organizado por BBVA junto a la
Fundació Antigues Caixes Catala-
nes. Este proyecto creado durante
la pandemia ofrece un servicio de

Al ritmo que
avanza el
vehículo
eléctrico,
llegar a los 5
millones en
el 2030 no es
una quimera

Este cambio
demodelo
transformará
el sector de la
automoción
y favorece
nuevos
negocio

Mesa
redonda

Juan Pardo
Responsable de Soluciones de
Sostenibilidad para la Empresa de BBVA

“Asesoramos a los clientes
sobre el proceso de
transformación y sus
implicaciones porque
creemos que es prioritario”

Arturo Pérez de Lucía
Director general de Aedive

“La gente ya sabe que
hay vehículos eléctricos
que dan respuesta a sus
necesidades de corta,
media y larga distancia”

Francesc Alonso
CEO de Sabway

“El patinete ayudóen la
pandemia adescongestionar
el transportepúblico al ser
muypráctico, sencillo de
manejar y económico”

Davide Brea
CEO de Plazy

“El crecimiento del
renting y otros modelos
hace que los coches
experimenten un cambio
constante de conductor”

El impulso
El Préstamo Coche Ecológico de BBVA contempla entre

3.000 y 75.000 euros de financiación para facilitar el salto a la
movilidad sostenible y a la revolución verde del transporte

TRANSICIÓN ENERGÉTICA
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Diálogos
en ‘La

Vanguardia’

limpieza ecológico de vehículos
desplazándose con una flota eléc-
trica hasta el domicilio, el lugar de
trabajo o allí donde el cliente lo so-
licite.
Davide Brea, CEO de Plazy, ex-

plicaqueloscambiosdeparadigma
en la movilidad han potenciado la
necesidad de un servicio como el
queofrecen.Enestesentido,elem-
prendedor señala “el crecimiento
del renting y otros modelos hace
que los coches experimenten un
cambio constante de conductor”
quefavoreceelusodelservicioque
ofrece Plazy. Esta compañía recu-
rre a la tecnología para optimizar
susrecursosymejorar laexperien-
ciadecliente.
¿Qué papel tiene el compromiso

conlasostenibilidad?Losexpertos
coincidenenseñalarqueesun fac-
tor importante, pero que hay otros
más influyentes en la aceleración
del proceso de transformación. El
aspecto económico, las ayudas y,
sobre todo, el ponerlo fácil son los
vectoresquedecantanlabalanza. !

Los avances
Los avances tecnológicos que han permitidomejorar las
prestaciones y ampliar la oferta y la clara concienciación
social sobre la sostenibilidad impulsan la transformación
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Unpasomás

“El objetivo de
Wayra es
transformar a
Telefónica, pero
lógicamente la
compañía tiene una
gran influencia en
nosotros”, explica la
directora del hub en
Barcelona. Sin
embargo,Wayra ha
dado un pasomás
para abrir, todavía
más, su campo de
actuación. Antúnez
lo denomina “la
nueva generación”,
conDesigual como
ejemplo. “Buscamos
start-ups que no solo
transformen a
Telefónica o sus
clientes, sino
también a otras
compañías”, indica.
Por esemotivo,
Wayra Barcelona ha
lanzado un
programa con la
compañía demoda
para ayudar a su
área de innovación
abierta.

PANORAMA
!PUNTO EMPRESARIAL

¡Hola, Barcelona ‘startupera’!

Alejandro Teodoro
¡Hola!El selectoclubde lasempresas
unicornionacidaso impulsadasen
Barcelonahadado labienvenidaen
losúltimosdíasaunnuevomiembro.
Factorial, la start-upespecializadaen
eldesarrollodesoftwarederecursos
humanos,haelevadosuvalorhasta
superar los 1.000millonesdeeuros
enelecosistemadigital.Unhitoque
en losúltimosmesesyahanalcanza-
doWallboxyTravelperk.
¡Hola,Factorial!Pero también,

¡hola,Barcelona!Unsaludoquere-
suenacon fuerzaenEspaña, sí, pero
tambiénmásalláde las fronteraspor
el imparable interésen impulsar
empresasen laciudad.LaBarcelona
startuperamásglobal transpiraopti-
mismo.Así se reflejaenalgunosran-

kings,que la sitúan
comounade las
capitalesmásatrac-
tivasparacrear
start-upsy, encon-
secuencia,unode
losprincipaleshubs
europeos.Anivel
nacional,España
experimentóunaño

récordenel2021conmásde4.000
millonesdeeurosde inversiónen
start-ups, unacifraqueesteañose
anticipasimilar, aunquesinbatirla.
Lacompleja situaciónmacroeconó-
micaparecenoafectar sobremanera
el ecosistemaemprendedor, conuna
capacidad imparablededetecciónde
oportunidades, adaptaciónyreinven-
ción. “Lasnuevasgeneracionesde
emprendedorespiensandesdeel
minutoceroencreceranivelglobal,
enesoson inconformistas, ycadavez
estánmáspreparadaspara lograrlo”,
explicaMartaAntúnez,directorade
Wayra, elhubde innovaciónabierta
deTelefónica, enBarcelona.
¡Hola,Wayra!El espacio,ubicado

en laplanta 16del imponentee icóni-
coedificiodeTelefónica, abraza
desdesusventanas,porun lado, el
azuldelmarMediterráneo, yporel
otro, eldinamismodeunaurbeen
movimiento. “Barcelonaesunaciu-
dadcosmopolita,definidaporsu
espírituemprendedor,de impulsar
nuevasempresas, yconunacapaci-
dadbrutalparaatraer talento inter-
nacional”, esgrimeAntúnez.Supos-
tulado, lejosdeser teórico, locomple-
mentaconuncasoreal. “Payflow
–invertida, entreotras,porWayra–es
una start-up lanzadadesdeBarcelona
pordos jóvenes talentos,deprimerí-
simonivel; unoesespañolconraíces
indiasyelotro,brasileño”, comparte.
Estaempresaesunade las tantas

aceleradase invertidasporWayra
Barcelonadesdesunacimientohace
pocomásdeunadécada.Juntoal
restodehubsde innovaciónabierta
deTelefónica repartidospor lageo-
grafíaespañolaydiferentespaísesde
todoelmundo, trabajapara identifi-

Wayra, el ‘hub’ de innovación abierta de Telefónica, impulsa en la ciudad hasta nueve
‘start-ups’ simultáneamente en el 2022 con una inversión superior al millón de euros

paraguasdinamizadordeWayracon
solucionesen inteligenciaartificial,
blockchain,ciberseguridado cloud.
Antúnezdetallaelobjetivodecada
start-up, perosecentraendos–si
biencitamuchasmás–, yaconsolida-
das,paraensalzarelpoderde los
emprendedoresa lahoradesuperar
dificultades. “RecuerdoCouncilbox,
capazdedigitalizar laadministración
públicacon lodifícil queesparauna
start-up trabajarconestosorganis-

mos, yBroomx,unaempresade
realidad inmersiva, centrada inicial-
menteenelentretenimiento, yque
con la irrupciónde lapandemiase
transformórápidamenteparaayudar
tambiénal sistemasanitario”.
El impulsoemprendedor también

seacompañade leccionesdemejora
paraWayra. “El ritmode las start-ups
es tanágil, conuncrecimiento tan
rápidodesusnegocios, queaveces
nuestrosprocesos son lentosycuesta
seguirese ritmo,perovamosmejo-
rando”, asegura ladirectora. “Esosí,
seguiremos invirtiendoysiendomás
colaborativos.El conocimientode
Telefónicaendeterminadasáreasnos
daventajacompetitiva, asíqueconti-
nuaremosen la sendade la innova-
cióny ladisrupción”, sentencia.
DesdeBarcelona,Wayra leenvía

unwelcomealmundoqueviene. !

care impulsar start-upsquepuedan
acelerar la innovaciónde lacompañía
ysusclientes, e invertir enellaspara
fortalecer sunegocio.Enel2022,
WayraBarcelonahadestinadomás
deunmillóndeeurosanueve start-
ups, de lascuales seis sonnuevasy
otras tres sonunaampliaciónde
inversión.El ritmoesalto,peseacaer
ligeramenteconrespectoal2021,un
añorécordcon1,6millonesdeeurosy
12 start-ups. “Estamosmuycontentos
porqueaúnquedandosmesesde
actividadycerraremosel añopor
encimade lamediade losúltimos
cincoejercicios”, señalaAntúnez.
Suvozsuenaoptimistaysumirada

profundizahaciaun futuro favorable
parael ecosistema. “Nosencontra-
mosmásemprendedores sinmiedoa
innovar,muchosque losonporse-
gundao terceravez, yconunaambi-
ciónporser líderesaescalamundial,
nosoloensumercado”, indica.Esa
evolución startuperanohapasado
desapercibidaparaelhub, queha
evolucionadoenparaleloa lo largode
sus 11añosdevidaparadejarenun
segundoplanosurol comoacelera-
doray focalizar susesfuerzoshacia
unmodelode inversiónestratégica.
“Antesayudábamosa start-upsen
fases iniciales, ahora lasescalamos
paraque integrensusproductosy
soluciones tecnológicasen lavidade
Telefónicay ladesusclientes”, argu-
menta ladirectora.Otras, encambio,
sonapuestasmása largoplazo.En
total, unas70 start-ups soloenBarce-
lonayalrededordemil anivelglobal.
Hola, Internxt,Gamium,Qoala,

MetaSoccer,HaddockyRever.Tam-
biénVolava,FloorflyyKubbo.Las
nueve start-ups formanpartedel

“Barcelona es un ‘hub’
de ‘start-ups’ en Europa,
y en Wayra apostamos
por los emprendedores
globales”

9
‘start-ups’

invertidas por
Wayra

Barcelona en
2022, de las

cuales 6 nuevas
JOAN MATEU PARRA

millones de euros de inversión en
‘start-ups’ en España durante el 2021
Fue un año récord, pero España, pese al
difícil contexto macroeconómico, prevé
superar los 4.000 millones de euros de
inversión en el 2022

DATO

4.300

“Vemos como las
nuevas generaciones de
emprendedores piensan
en crecer a nivel global
desde el minuto cero”
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Fortalecer
posiciones

Andbank suma
en España 23
centros de banca
privada y 119
agentes
financieros. En la
plaza catalana, la
entidad ha
fortalecido su
presencia con
centros físicos en
Barcelona y
Girona, y agentes
en las cuatro
provincias, y tiene
previsto seguir
aumentándola. En
la Ciudad Condal,
Andbank ha
establecido uno de
sus centros de
banca privada
en el palacete
de la avenida
Diagonal, 464.

PANORAMA
!PUNTO EMPRESARIAL

La especialización de la banca
privada en tiempos inciertos

Natalia Pastor

“Unañoextraordinario en retornos
negativos sueledar lugar aunbuen
puntodepartidacuandosepiensaa
largoplazo”, resumeJuanLuis
GarcíaAlejo, director general de
AndbankWealthManagement.
Este año loes.La ralentización
económicaglobal, la crisis energéti-
ca, las elevadaspresiones inflacio-
nistas, el endurecimientode las
condiciones financieras, la incerti-
dumbreyeldeteriorode la confian-
za limitaránel gradodedinamismo
delPIBen lospróximos trimestres.
Lodice, literalmente, elBancode
EspañaensusProyeccionesMacro-
económicas2022-2024, publicadas a
principiosdeoctubre. Segúnel
directordeEconomíayEstadística
deesta institución,ÁngelGavilán, la
tasade inflacióndelpróximoaño
asciendeal 5,6%y la recuperación
delnivel dePIBprevio a lapande-
mia se retrasaríaprobablemente
hasta el primer trimestrede2024,
dos trimestresmás tardede lopro-
yectadopor la entidaden junio.En
este contexto, la bancaprivadaha
sabidocapear la tormentaenunaño
del que seesperabaalgomásde
calma.Noobstante, concadacrisis
–ovisosdeella– seabreunciclo y la
bancaprivada se siente ligeramente
optimista enunmomentoenel que
nomuchos lo son. ¿Las claves?En
palabrasdeJosédeAlarcón,direc-
tor general comercial deAndbank,
“sudemostrada independencia a la
horade resolver los conflictosde
interés y capacidadde respuesta al
cliente”, atributosque lahan llevado
a ser cadavezmásvaloradaen tiem-
posde incertidumbre.Ya lohizoen
el 2021, enuncontextoaúndelimi-
tadopor lapandemia, ejercicioque
cerróconunvolumendepatrimo-
niogestionadode615.000millones
deeuros, un 16%másqueel año
anterior, unmáximohistóricoy
síntomaevidentede subuena salud.
Los analistas coinciden: labanca
privadaespecializadaestá ganando
terrenoa launiversal.
Enconcreto, la anticipacióny

especializaciónen laproteccióndel
patrimonio lahan llevadoacopar
casimásdel 26%delmercado. “Los
bancosespecializados tienenmuy
clara suprioridadypocoapocoel
cliente lo está reconociendoypre-
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pra, en líneacon las captaciones
netasde losúltimosaños.
Enpleno temporal, los especialis-

tashanmostradomayoragilidaden
la respuesta al clientepor sumenor
tamañoyprioridadúnicaenbanca
privada, aunque las convulsiones
geopolíticasdelprimer semestre se
hancobrado su factura.Por ejem-
plo, entre eneroy junio la cifrade
negociodel banco suizoJuliusBaer
alcanzó los 1.865millonesde fran-
cos suizos (1.892millonesdeeuros),

lamismacifraque
unañoantes, pero
el beneficioneto
caíaun27%frente
al beneficio récord
registradoenel
mismoperiododel
ejercicio anterior.
El consejerodele-
gadodel grupo

helvético,PhilippRickenbacher,
afirmabaque la entidad sigueenfo-
cadaen lograr susobjetivosparael
ciclo estratégicoque finaliza enel
2022, “duplicando los esfuerzos
para crear valorpara los clientes”.
El 2023hereda los girosdeguion

del 2022, tal y comoavanzandesde
Andbank, enunmundonoexento
de retos. “Peseaparecerunaobvie-
dad, ladiversificacióny lagestión
del riesgo siempredebenestarpre-
sentes en la configuracióndecual-
quier carteradebancaprivada.Lo
contrario es imprudente”, valora
GarcíaAlejo.La receta: “Huirde los
cortoplacismos, evitar trampasde
valor y tenerunplande inversiónde
largoplazoacordea susnecesidades
vitales sonelementos esencialesde
nuestro trabajo”. !

miando”, valoradeAlarcón. “Tene-
mosel convencimientoque las
entidades especialistas y con focoen
el cliente serán las ganadoras, como
mínimoenel largoplazo.Ya sucede
en losprincipalesmercadoseuro-
peosyanglosajonesen losque las
entidades especializadas suponen
másdel 50%del volumen”, añadeel
directivo.El futuroes complejo,
peroporesomismobrindaoportu-
nidades, especialmenteaquienes se
desmarcandel cortoplacismo.Re-
forzadoporun2022quedeparaba
máscurvasde loesperado, la con-
signa se repite: el puntodepartida
deundeseadoescenario alcista es
siempreunperiodode recesión.
Para labancaprivada, esa es lame-
jorpromesacon laque sedespideel
añoy se inicia el 2023.Unsenti-
mientocompartidoentre los aseso-
res financieros, pero también los
propios inversores: “Todosesperan
aque identifiquemosesemomento
enel que las expectativasmásnega-
tivaspuedanestar reflejadas en los
preciosde los activos yvolver aun
mododemayorapetitoporel ries-
go”, observaJuanLuisGarcíaAlejo,
que resume: “El actual contextode
mercadobrinda laoportunidadde
seguirhaciendocosas”.Laentidad
finalizóoctubreconunvolumende
negocioporencimade los 18.000
millonesdeeurosycerrará el añoen
tornoa los 18.300millonesdeeuros,
loque supondría estar 1.000millo-
nesdeeurosporencimadel cierre
del 2021.Parael 2023espera tener
uncrecimientodedobledígitoy
superar la cotade20.000millones
deeuros sin tener encuentael efec-
tomercadonioperacionesdecom-

16%
es el aumento
del volumen de
patrimonio

gestionado por
Andbank en
el 2021

ALBERTO MARTIN SANCHEZ

La banca privada se
consolida en un
contexto en el que
la especialización
y la protección del
patrimonio ganan
enteros

La consigna se repite:
el punto de partida de
un deseado escenario
alcista es siempre un
periodo de recesión

El 2023 hereda los giros
del 2022, avanzan
desde Andbank, pero
con la vista puesta
en las oportunidades

18.300

Andbank prevé cerrar
el año con unos 1.000
millones de euros por
encima del 2021 en
volumen de negocio

DATO
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IBEX 35
!MERCADOS

Prudencia

Ibex 35Mejor semana desde finales de
mayo, que fue de menos a más, al ritmo de
los resultados empresariales

ESPAÑA
Dow Jones Desde agosto no se registraban
dos semanas seguidas en verde. Bien Exxon,
entre las viejas glorias

ESTADOS UNIDOS
Nasdaq Siguen las oscilaciones. Las
tecnológicas superan el examen de
resultados, salvo Meta

ESTADOS UNIDOS
Xetra Dax El BCE sigue con su estrategia de
normalización y el mercado europeo se
siente más confiado

ALEMANIA
Nikkei El Gobierno nipón lanza un plan de
200.000 millones de dólares para luchar
contra la inflación. Japón necesita ayuda

JAPÓN

4,92%

V 28 7.916,5V 21 7.545,6

0,80%

V 28 27.105,2V 21 26.890,6

4,03%

V 28V 21 12.730,9 13.243,3

2,24%

V 28 11.102,510.859,7V 21

5,72%

V 28 32.861,8V 21 31.082,6

José Luis Martínez
Campuzano
Portavoz de la
Asociación Española
de Banca (AEB)

Delaúltima
encuesta
sobreprésta-
mosbanca-
riosque

elaboraelBancoCentralEuropeo,
podría llegarseaunaconclusión
tansimplistacomoque losbancos
estánrestringiendoelcrédito.Sin
embargo, loshechossonmuydife-
rentes.
Alobservar losdatosmásrecien-

tes sobre financiaciónbancariaa
empresasenEspañaseconstataun
mayordinamismodelcrédito,
tantopor lamayorapelaciónem-
presarial ante la inestabilidadde
losmercadosmayoristas, comopor
unaactituddeprecaución frentea
unescenario incierto.El crédito
bancarioa loshogares sehamante-
nidoenunnivel estableen los
últimosmeses.
Es importante recordarque los

resultadosde laencuestade la
autoridadmonetaria son, enesen-
cia,un indicadorcualitativo, es
decir, opinionesyexpectativas,
queenmodoalgunocuantifica la
ofertade financiación.
Además, enesosdatos seveun

comportamientosimilarentre los
principalespaíseseuropeosyque
respondea laprudenciade las
entidadesydeterminadoporun
rápidoregresoa lanormalidaden
lapolíticamonetaria.
En laencuesta seespecificaque,

dentrode la funciónde losbancos
deaplicar los tiposde interésofi-
ciales,noseestán trasladandopor
completo las recientes subidas, y
esto sepuedecomprobarenque los
márgenesseestánestrechando.A
losbancos tambiénse leshaenca-
recidoel costedesu financiación.
Enesta situaciónel supervisor

reitera lanecesidaddeque los
bancosextremensuprudencia; le
preocupael impacto futuroque
puedesufrir la rentabilidadysu
solvenciaenunentornocomplejo
comoelactual.
Preservarhoy la fortalezade los

bancoscomorecursoclavepara
impulsar lanecesaria recuperación
económicaes imprescindible.
Yporsupuesto, esunaprioridad

de losbancosprotegeral cliente. |

!Acciona (+11,43%) recuperó el tono
alcista, situándose cerca del objetivo de
los 185,3 euros. En caso de superar esta
zona, potenciaría su análisis técnico y
devolvería las esperanzas para rescatar
losmáximos anuales de 211 euros.

!Acciona Energía (+8,65%) rebasó la
resistencia de los 38,18 euros, para
atacar el siguiente objetivo fijado en los
44,20.

!Acerinox (+2,85%) prevé recuperar el
soporte de los 9 euros para iniciar un
recorrido al alza. Los títulos repuntaron
coincidiendo con la presentación de
resultados, que crecieron un99%entre
enero y septiembre, pero se contrajeron
un22%en el tercer trimestre.

!ACS (+8,05%) venció el objetivo al
alza de los 23,96 euros ymantiene el
suelo en los 23,50 euros. Compró al
grupo BTGuna participación adicional
del 12%en la concesión de una autopis-
ta en EstadosUnidos por 250millones
de euros.

!Aena (+10,09%) se revalorizó un
2,75%elmiércoles, después de conocer-
se los beneficios de 499,2millones de
los primeros nuevemeses del año, que
contrastan con las pérdidas de 123,7
millones delmismoperiodo del 2021.

!Amadeus (+3,67%)mantendrá su
corte bajista en el corto plazo hasta que
no supere los 52,70 euros. Los analistas
otorgan un potencial de recuperación
que oscila entre el 2,75% y el 33,77%.
Las pérdidas desde enero superan el
13%.

"ArcelorMittal (-3,93%) cerró en rojo
y los analistas recomiendanmantenerse
almargen, vigilando el precio de soporte
en los 23 euros.

"Banc Sabadell (-1,06%) ataca la
resistencia de los 0,80 euros. Si consigue
superarlos esmuy probable una exten-
sión de las ganancias hasta el nivel de los
0,86 euros. Casi duplicó beneficios entre
enero y septiembre, hasta los 709
millones.

"Bankinter (-2,01%) se acercó a
principios de semana a losmáximos
históricos dibujados la anterior en los
6,34 euros. Un cierre por encimade esta
zona podría representar una ampliación
de las subidas hasta los 7 euros.

!BBVA (+4,93%) generó caídas el
jueves pese a anunciar un incremento de
las ganancias del 46,2%entre enero y
septiembre y de generar un valormás
dividendos de 7,66 euros por acción.

"CaixaBank (-6,00%) lideró las pérdi-
das del selectivo el viernes, tras presen-
tar un beneficio de 2.457millones de
euros hasta septiembre, un 48,8%
menos, debido al impacto de la absor-
ción de Bankia.

!Cellnex (+13,68%) sobrepasó la
resistencia de los 31,35 euros, confir-
mando un rebote alcista. Si consigue
superar los 33,76 euros esmuy probable

una extensión de las ganancias hasta el
nivel de los 38 euros. Elmercado premió
con una subida superior al 5% la venta
de 1.100 emplazamientos en el Reino
Unido.

!Colonial (+9,19%) sigue en racha
positiva, pero con una tendencia bajista
a corto plazo, que no cambiará hasta
que no sobrepase los 5,95 euros.

!Enagás (+7,26%)obtuvo un beneficio
de 353millones entre enero y septiem-
bre, un 15%más que en elmismo
periodo del año anterior, debido a las
plusvalías generadas con las ventas de
activos de julio.

!Endesa (+12,26%) tendría que
superar los 17,56 euros para pasar a un
escenariomás neutral. Acumula un
retroceso del 17,30%en lo que va de
año y el potencial de crecimiento oscila
entre el 36,20% y el 67,04%.

!Ferrovial (+6,79%) fijó un suelo en
losmínimos de los 22,19 euros, pero la
progresión alcista del conjunto de la
semana lo conduce a la zona de los 24
euros. La recuperación del tráfico en
aeropuertos y autopistas impulsó un
11%el beneficio hasta septiembre.

!Fluidra (+7,40%) ganó260millones
en los primeros nuevemeses del año, lo
que supuso una caída del 9%, por los
costes de la absorción de Zodiac. El
escenario sigue a la baja en el corto
plazomientras no supere los 16,12
euros.

!Grifols (+3,42%) encabezó las subi-
das elmiércoles (+3,85%), pero ha
perdido todos los soportes, fijando el
último en los 3,90 euros,menos de la
mitad de su cotización actual.

! IAG (+3,70%) volvió a los beneficios
en los nueve primerosmeses del año.
Tras superar la resistencia de los 1,33
euros, la corriente alcista a corto hace
pensar en una extensión hasta la resis-
tencia de los 1,50 euros.

! Iberdrola (+7,47%) incrementó los
resultados un29%en los primeros
nuevemeses, a pesar de la reducción de
la rentabilidad del 14%en elmercado
español. Alcanzó en las últimas jornadas
los 10 euros, zona que los analistas
valoran para entrar.

! Inditex (+5,29%) distribuirá el próxi-
momiércoles 0,46 euros brutos por
acción con cargo al ejercicio 2021. Los
analistas avisaron sobre el soporte
situado en los 23,30 euros.

! Indra (+0,45%)mantuvo un recorri-
do al alza, vigilando el soporte de los
8,54 euros. El noruegoNorgesBank ha
reducido su peso en el accionariado del
3,6%al 3%.

!Mapfre (+6,52%) redujo su beneficio
un 6,9%entre enero y septiembre y, a
pesar de ello, se revalorizómás de un
3,7%el viernes. Los analistas ven posible
una revalorización de entre el 12% y el
20% superados los 1,62 euros.

!MeliáHotels (+5,36%) sigue con una
tendencia bajista, escenario que no
cambiará hasta que las acciones no
superen los 5,69 euros

!Merlin Properties (+8,62%) acumuló
una revalorización superior al 12%en las
últimas cuatro semanas, aunque el
cálculo anual sigue en pérdidas. Atravie-
sa por un escenario bajista a corto plazo,
que no cambiará hasta que rebase los
9,09 euros.

!Naturgy (+9,03%) alcanzó amedia
semana la cota de los 25,22 euros,muy
cerca de cambiar su escenario bajista en
el corto plazo. Los expertos recomiendan
mantener posiciones, puesto que puede
atacar los 26 euros.

!PharmaMar (+9,05%) redujo benefi-
cios: 43,3millones hasta septiembre,
por el impacto del cierre deGenómica.
En positivo en el cómputomensual y
anual, la farmacéutica no debe perder el
suelo dibujado entre los 46 y 48 euros.

!Redeia (+6,75%) repitió resultados
(551,45millones) entre enero y sep-
tiembre. Acumula una corrección cerca-
na al 27%desde losmáximos de agosto,
y los analistas de Renta4 señalan que
queda a expensas del soporte en la
franja entre los 11,20 y los 11,75 euros.

!Repsol (+4,24%) rozó la resistencia
de los 13,84 euros, tras revalorizarse un
5%el jueves, al presentar unos resulta-
dos que crecieron un66%entre enero y
septiembre y anunciar un aumento del
dividendo del 11%.

!Rovi (+5,18%)mantiene la esperan-
za lejana de superar los 47,13 euros en
el corto plazo. Las pérdidas anuales
alcanzan el 37,8%.

!Sacyr (+6,81%)mantuvo el rebote al
alza, superando con creces la resistencia
de los 2,35 euros, y encaminándose
hacia el siguiente objetivo de los 2,50.

=Santander (0,00%) vio cómoel
beneficio de 7.316millones entre enero
y septiembre, que supuso un aumento
del 25%, no cuajó en elmercado. Superó
la resistencia de los 2,68 euros, sin
consolidarla.

!SiemensGamesa (+0,53%) discurre
en un escenario técnico neutral, entre
los 17,95 y los 17,96 euros. Busca un
inversor industrial para la actividad de
producción de componentes de aeroge-
neradores.

!Solaria (+8,67%) presentó un buen
comportamiento semanal, por encima
de su precio objetivo (15 euros). Sin
embargo, el tono continuará siendo
bajistamientras no supere los 21,22
euros.

!Telefónica (+5,05%) perdiómás de
un3%elmiércoles tras presentar un
beneficio de 7.316millones de euros en
los nueve primerosmeses, un 25%más
que hace un año. La Audiencia Nacional
resolvió queHacienda debe devolverle
1.315millones de euros.

EL MEJOR
CELLNEX
+13,68%

EL PEOR
CAIXABA
-6,00%

Con el
viento
a favor

La terceramejor
semana del año
llega gracias a unos
resultados por encima
de las expectativas

Carles Badia
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BOLSAS
!MERCADOS

* Valor perteneciente
al IBEX 35

Web La cotización
diaria se actualiza cada
veinte minutos en
Lavanguardia.es/labol-
sa

Mercado continuo

Número
acciones
millones

Valor Cierre
semanal

euros

Variación
semanal

euros

Variación %
52 semanas

Cotización
semanal
máxima

Cotización
semanal
mínima

Cotización
anual

mínima

Cotización
anual

máxima

Nº títulos
cotización
semanal

Capital
bursátil
millones

Rendimiento
por

dividendo

PER BPA Rendimiento
año%

55 Acciona* 185,20 9,78 10,17 186,20 163,60 211,00 128,40 388.713 10.159,5 2,22 20,16 11,43 12,75
260 Acerinox* 8,72 3,87 -27,02 8,82 8,18 12,91 7,94 3.978.031 2.263,8 5,74 7,15 1,61 -19,06
289 ACS* 25,63 8,22 12,86 25,71 23,33 26,94 19,85 3.218.698 7.398,5 0,20 2,99 8,98
9 A. Dominguez 3,74 -0,26 -10,17 3,94 3,63 4,40 3,25 8.069 34,7 -1,58
47 Aedas Homes 13,20 -4,17 -47,04 14,18 13,02 25,70 13,02 57.829 617,8 16,82 5,04 3,11 -41,47
150 Aena* 116,25 5,97 -19,99 116,25 104,95 155,90 102,05 631.983 17.437,5 13,47 10,72 -16,25
788 Airbus 109,66 6,20 -5,28 109,90 99,45 121,00 86,60 30.305 86.434,6 1,39 12,97 8,76 -1,13

1.334 Airtificial 0,06 0,17 -44,59 0,06 0,06 0,10 0,06 2.913.516 79,5 -30,78
39 Alantra 12,35 -1,69 -28,17 12,45 11,10 17,10 10,60 44.484 477,1 -16,29
182 Almirall 9,34 -0,70 -27,85 9,59 9,04 12,74 8,70 712.785 1.695,4 1,99 20,46 0,63 -15,87
451 Amadeus* 51,68 2,73 -9,27 52,62 49,14 64,92 44,85 2.441.876 23.281,8 3,95 -13,35

1.109 Amper 0,15 -5,97 -21,02 0,16 0,15 0,28 0,14 5.621.454 166,3 -12,28
220 AmRest 3,87 0,79 -45,87 3,87 3,72 6,78 3,51 279 849,7 2,39 1,58 -35,50
80 Aperam 26,77 5,76 -47,51 27,20 24,26 56,00 23,57 4.413 2.141,5 7,57 5,40 5,15 -43,14
136 Applus 6,11 4,50 -21,36 6,25 5,71 8,98 5,50 405.908 829,5 1,13 -24,49
878 ArcelorMittal* 22,39 1,10 -20,40 23,58 21,94 33,02 19,42 2.072.763 19.654,2 1,61 4,57 8,20 -19,99
28 Arima 7,95 3,50 -11,67 8,10 7,15 9,86 7,00 2.504 226,0 0,65 -13,40
225 Atresmedia 2,85 3,05 -20,73 2,86 2,60 4,09 2,50 1.784.883 639,5 6,32 0,65 -8,73
74 Atrys 5,84 0,69 5,98 5,70 10,85 5,58 46.628 430,1 13,44 0,49
440 Audax 0,73 0,33 -46,58 0,80 0,73 1,45 0,66 708.062 322,5 0,13 -41,87
24 Azkoyen 5,86 -1,30 4,48 6,14 5,60 8,08 4,74 21.799 143,3 4,03 31,45

5.627 B. Sabadell* 0,78 -1,58 13,19 0,81 0,75 0,95 0,57 151.913.692 4.395,8 3,84 5,50 0,19 37,14
16.794 B. Santander* 2,66 -1,63 -19,98 2,78 2,59 3,48 2,32 219.132.766 44.639,5 4,13 4,59 0,68 -7,92

899 Bankinter* 6,04 -1,35 29,01 6,34 5,96 6,34 4,01 18.151.115 5.429,2 4,12 8,71 0,90 35,42
6.030 BBVA* 5,25 4,18 -6,79 5,29 4,90 6,12 3,97 75.733.882 31.634,0 6,67 5,76 1,14 2,49
446 Berkeley 0,17 -1,61 -13,43 0,18 0,17 0,50 0,13 5.752.171 75,8 13,33
5 Bodegas Riojanas 3,80 1,60 19,50 4,00 3,62 4,00 2,80 7.835 19,2 2,72 22,10
23 Borges Agri 2,70 -3,57 2,70 2,64 3,00 2,50 2.556 62,5 3,85

8.061 Caixabank* 3,29 1,09 36,42 3,59 3,22 3,64 2,41 60.361.980 26.527,6 5,26 7,48 0,59 42,99
679 Cellnex* 32,74 8,40 -40,70 32,90 28,48 51,70 28,02 5.229.740 22.241,2 0,15 -2.148,84 0,27 -36,00
23 Cevasa 7,00 -2,78 -4,11 7,20 7,00 8,00 6,50 300 162,8 2,86 2,84
123 Cie Automotive 25,46 4,24 10,08 25,66 23,96 28,44 18,68 372.151 3.120,1 1,41 3,35 -5,50
16 Clinica Baviera 17,00 -1,73 -9,09 18,00 16,20 25,60 16,00 39.612 277,2 8,99 1,89 -18,12
457 Coca-Cola 47,00 3,33 3,89 48,46 45,00 54,55 39,42 10.926 21.473,7 4,14 12,16 4,06 -3,89
34 CAF 25,85 2,63 -32,72 25,95 23,70 38,00 22,30 246.214 886,2 1,55 7,51 3,96 -27,74
58 Corp. F. Alba 44,90 2,74 -6,93 45,80 43,30 57,00 42,75 12.599 2.615,0 2,23 -11,99
329 Acciona Energía* 39,44 6,96 27,37 39,56 36,08 44,20 26,00 1.243.203 12.985,6 0,71 21,87 2,25 22,03
500 Deoleo 0,23 -5,68 -30,10 0,25 0,23 0,44 0,22 1.691.861 115,3 -20,52

58.066 DIA 0,01 -1,61 -22,78 0,01 0,01 0,02 0,01 170.544.081 696,8 - -24,53
96 Duro Felguera 0,65 -1,51 -32,08 0,68 0,62 1,11 0,50 447.314 61,9 -26,41
154 Ebro Foods 15,52 0,13 -8,01 15,86 15,18 17,40 14,60 246.933 2.388,0 7,35 1,15 -6,88
57 Ecoener 5,40 24,24 8,51 5,84 4,62 6,60 4,22 609.877 307,5 5,07 1,33 22,73
128 EDreams 4,11 0,48 -43,73 4,25 3,90 10,14 3,86 344.119 524,5 0,40 -57,63
87 Elecnor 10,10 0,00 -4,42 10,20 9,72 13,40 9,54 42.253 878,7 0,61 7,06 1,41 -1,50
262 Enagas* 16,32 6,19 -16,33 16,47 15,07 22,30 14,25 4.603.562 4.274,4 10,42 17,05 1,28 -16,04
246 ENCE 3,43 0,89 58,39 3,49 3,22 3,83 2,28 4.185.310 843,7 5,37 17,92 0,29 57,12

1.059 Endesa* 16,71 9,21 -17,27 16,83 14,79 21,06 14,07 4.199.373 17.686,5 10,86 8,95 2,27 -13,11
97 Ercros 3,06 5,11 -12,23 3,12 2,86 3,91 2,60 574.743 295,1 2,78 6,56 0,47 5,47
311 Faes Farma 3,79 1,07 8,62 3,83 3,68 4,29 3,07 1.517.121 1.176,3 4,52 13,25 0,32 9,80
738 Ferrovial* 24,37 1,55 -11,72 24,37 22,38 27,63 21,92 4.879.706 17.974,6 2,39 39,59 0,98 -10,50
196 Fluidra* 13,21 5,35 -61,16 13,58 11,93 35,25 11,93 7.154.197 2.584,3 6,43 9,34 2,24 -60,73
438 FCC 8,42 3,06 -23,18 8,49 7,80 11,46 7,42 1.081.587 3.690,9 9,69 1,17 -24,01
95 GAM 1,04 1,90 -33,97 1,09 1,01 1,55 1,01 14.877 98,4 5,38 0,20 -30,43
576 Gestamp 3,47 1,33 -1,46 3,60 3,33 4,70 2,78 1.417.850 1.999,3 2,33 4,77 0,85 -20,90
161 G. Dominion 3,78 8,83 -17,32 3,90 3,45 4,84 3,23 373.240 607,5 2,32 9,45 0,41 -17,56
28 Grenergy 31,34 5,41 -11,74 31,42 27,16 42,32 21,80 315.776 875,2 14,80 3,61 8,07
261 Grifols-B 6,21 0,16 -45,94 6,39 5,75 12,57 5,75 1.105.603 1.623,5 4,38 1,55 -38,58
426 Grifols-A* 8,41 -2,03 -57,66 8,76 7,82 20,28 7,82 9.037.310 3.583,8 5,91 1,55 -50,16
65 San Jose 3,75 8,27 -16,28 3,77 3,32 5,21 3,23 43.506 243,5 2,66 8,72 0,40 -21,76
120 Catalana Occ. 28,05 -0,36 -8,82 28,25 27,15 30,90 23,15 65.212 3.366,0 3,46 7,19 4,21 -5,85
464 Ezentis 0,04 -5,73 -83,95 0,05 0,04 0,22 0,04 5.228.499 18,4 -78,00

6.362 Iberdrola* 10,24 6,69 -0,63 10,27 9,38 11,49 8,47 119.741.191 65.147,8 4,14 13,77 0,82 -1,63
11 Iberpapel 13,25 7,03 -30,87 14,00 12,65 19,25 11,65 55.156 146,3 8,01 2,03 -25,21

3.117 Inditex* 23,47 3,26 -23,54 23,90 21,76 29,06 18,55 14.027.165 73.147,8 2,68 16,48 1,59 -15,81
177 Indra* 8,85 0,74 -14,40 8,93 8,57 11,03 7,52 2.517.409 1.563,4 1,69 7,42 1,39 -5,53
540 Inmob. Colonial* 5,30 8,44 -37,59 5,43 4,73 8,49 4,50 6.467.708 2.860,0 4,53 14,91 0,42 -33,08
19 Inmob. Sur 7,50 0,00 -8,25 7,50 7,20 8,62 7,20 3.313 140,0 9,84 0,75 -0,61

4.971 IAG* 1,35 3,95 -27,92 1,40 1,28 2,14 1,04 71.756.764 6.689,1 5,15 0,43 -21,04
78 Reig Jofre 2,21 3,81 -45,91 2,23 2,03 3,55 2,02 83.568 173,3 8,44 0,26 -32,21
54 Rovi* 45,90 3,34 -23,13 46,06 42,64 74,90 41,04 469.014 2.479,3 2,08 11,84 4,80 -36,78
84 Lar Espana 3,94 -1,02 -27,74 4,04 3,79 5,60 3,79 243.672 329,3 10,28 0,38 -23,14
22 Libertas 7 1,01 0,00 -47,01 1,01 0,98 1,99 0,89 100 22,1 1,98 -34,79

1.088 Linea Directa 0,94 2,20 -48,04 0,94 0,89 1,62 0,87 4.328.829 1.024,7 8,87 9,32 0,11 -40,25
10 Lingotes 6,08 -5,08 -49,33 6,38 5,92 12,20 5,38 4.137 60,8 6,40 0,95 -49,33
133 Logista 20,66 5,11 10,16 20,66 18,82 20,76 14,72 1.186.323 2.742,6 6,10 9,42 2,21 20,37

3.080 Mapfre* 1,73 1,64 -8,04 1,75 1,60 2,01 1,53 13.922.363 5.333,8 8,45 6,40 0,31 0,50
313 Mediaset 3,16 1,15 -34,59 3,20 2,83 5,43 2,26 1.448.533 988,4 5,54 0,62 -23,21
220 Melia Hotels* 4,64 3,12 -27,75 4,69 4,33 8,24 4,06 3.886.730 1.023,1 8,09 0,85 -22,66
470 Merlin* 8,57 6,51 -9,03 8,69 7,78 11,11 7,24 3.731.584 4.025,9 16,92 0,80 -3,52
152 Metrovacesa 7,00 17,52 -5,20 7,19 5,98 7,76 5,85 53.047 1.061,7 14,22 36,29 0,47 6,84
40 Miquel y Costas 10,70 -2,37 -11,30 10,98 10,50 13,78 10,42 12.891 428,0 2,99 -17,59
32 Montebalito 1,22 -1,60 -19,61 1,28 1,23 1,58 1,16 1.065 39,0 -14,59
970 Naturgy* 25,85 6,66 13,47 26,01 23,61 30,05 22,07 1.437.993 25.064,5 4,64 1,48 -8,76
60 Naturhouse 1,58 -1,55 -16,54 1,62 1,56 2,14 1,51 9.516 94,8 19,17 6,96 0,23 -13,07
80 Neinor 8,08 2,97 -28,31 8,08 7,45 12,20 7,45 304.695 646,3 15,76 5,89 1,76 -18,75
436 NH Hotel 2,64 5,07 -15,77 2,68 2,42 4,03 2,27 74.387 1.150,4 9,25 0,33 -13,16
12 N. Correa 5,00 5,53 -17,33 5,14 4,50 6,20 4,04 53.195 61,6 7,63 0,65 -13,76
344 Nextil 0,35 -1,75 -31,08 0,35 0,31 0,49 0,31 113.381 119,2 -13,85
591 OHL 0,41 -9,56 -39,61 0,51 0,38 1,12 0,38 41.231.608 241,5 0,06 -59,94
54 Oryzon 2,14 2,40 -29,12 2,22 1,98 3,35 1,98 693.327 115,2 -10,49 -0,20 -20,93
29 Pescanova 0,37 -3,73 -27,12 0,38 0,36 0,49 0,34 107.215 10,6 -16,40
18 PharmaMar* 58,56 6,23 -17,98 58,86 52,30 78,30 46,50 293.937 1.074,9 1,11 14,55 9,59 3,68
17 Prim 11,35 -1,35 -23,43 11,55 10,60 15,75 10,50 8.786 194,2 2,02 -21,38
741 Prisa 0,33 -4,51 -44,61 0,36 0,32 0,72 0,32 467.124 244,4 8,45 0,04 -41,59
549 Prosegur 1,81 -0,29 -30,70 1,81 1,63 2,47 1,51 1.306.949 992,4 6,85 6,56 0,33 -20,24

1.523 Prosegur Cash 0,61 -3,78 -3,14 0,64 0,55 0,74 0,55 1.735.636 929,0 3,23 5,55 0,12 -1,76
820 Realia 1,00 0,50 38,43 1,01 0,96 1,01 0,79 183.519 820,3 25,63
541 REC* 16,22 6,38 -9,55 16,36 15,13 20,05 14,51 4.132.614 8.776,3 1,68 16,87 1,04 -11,33
41 Renta 4 9,40 -0,22 -0,21 9,48 9,10 10,30 9,00 3.131 382,5 4,51 -5,86
33 Renta Corp. 1,20 4,35 -47,60 1,26 1,15 2,20 1,13 81.403 39,5 3,11 10,95 0,11 -27,93

1.452 Repsol* 13,78 5,01 25,09 13,97 12,90 16,23 10,28 20.704.753 20.014,0 4,57 5,27 3,85 35,27
653 Sacyr* 2,45 4,33 -1,39 2,46 2,25 2,71 1,80 10.679.329 1.599,7 8,26 0,36 7,09
58 Innovate S. 0,59 0,00 -40,50 0,59 0,54 0,79 0,48 14.571 33,8 -49,23 -0,01 -17,00
681 Siemens Gamesa* 17,94 0,14 -23,82 17,97 17,85 21,70 12,56 7.420.446 12.219,7 51,63 0,99 -14,86
125 Solaria* 15,73 4,98 -9,77 15,83 14,30 24,65 12,08 3.578.364 1.965,5 15,54 1,98 -8,12
96 Soltec 4,20 6,37 -42,05 4,25 3,75 6,80 3,37 1.447.677 401,4 11,68 0,39 -32,18
89 Squirrel 2,95 -2,76 -23,89 2,98 2,63 3,90 2,61 10.812 262,6 7,20 0,38 -20,27
125 Talgo 2,80 1,12 -43,29 2,81 2,59 5,44 2,41 609.005 351,2 2,79 7,34 0,42 -47,38
56 Técnicas R. 7,15 14,51 -11,96 7,26 5,90 10,06 5,71 886.038 399,7 4,72 1,59 2,88

5.775 Telefonica* 3,41 -0,72 -8,26 3,43 3,24 4,96 3,24 70.009.457 19.710,9 4,34 0,44 -8,73
129 Tubacex 2,16 8,66 27,03 2,25 1,94 2,64 1,50 684.681 278,6 0,42 43,81
175 Tubos Reunidos 0,22 -9,58 -47,01 0,26 0,22 0,42 0,21 3.305.534 38,7 -20,75

2.655 Unicaja 0,89 -7,30 1,10 1,00 0,86 1,09 0,69 9.638.436 2.360,1 3,04 5,52 0,22 5,18
4.067 Urbas 0,01 4,96 -18,59 0,01 0,01 0,02 0,01 80.812.096 55,7 1,48

30 Vidrala 77,50 16,44 -16,18 79,30 64,80 87,50 56,30 328.444 2.289,5 1,09 14,11 6,72 -10,09
47 Viscofan 59,70 -1,82 6,28 60,60 56,65 60,60 48,92 263.173 2.776,1 2,35 16,48 3,82 5,82
124 Vocento 0,61 2,31 -38,61 0,62 0,61 1,10 0,60 29.225 76,3 7,28 -31,47
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