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‘JOAN MANEL SERRA 

 ALCALDE DE PUIGCERDÀ (ERC) 

“La tensió que es vivia a l’Ajuntament era 
insostenible” 

 “Hi havia un clima molt estrany, que feia que Puigcerdà no avancés 
en cap sentit, ni en el polític ni en la gestió del dia a dia” 

 “Ni en els dos anys de l’equip de govern que hi havia, ni nosaltres en 
tres mesos, hem pogut treure l’entrellat dels números” 

 

Serra, fotografiat al balcó de la Casa de la Vila, vol posar l’accent en la millora de 
l’espai públic J.C. 



 

        
No podem obviar ni oblidar la visió de cap a on volem anar, el futur que 
nosaltres plantejàvem L’habitatge continua endavant i és una de les 
carpetes més grans que tenim damunt la taula 

JORDI CASAS FIGUERAS - PUIGCERDÀ 

Joan Manel Serra dona el punt de vista del grup municipal d’ERC sobre tot el 
procés que va conduir a la moció de censura que el va dur a ell a l’alcaldia. 
Analitza, també, quina serà la línia d’actuació del seu govern. 

Què és el que es va produir perquè vostè acabés sent alcalde? 

La tensió que es vivia a l’Ajuntament, en els últims mesos, era insostenible, 
però ja no només en clau política, sinó també entre el personal de la corpo-
ració, que veien que la situació no avançava. Hi havia un clima molt estrany, 
que feia que Puigcerdà no avancés en cap sentit, ni en el polític ni en la gestió 
del dia a dia. 

I què va conduir cap a la moció de censura? 

En un moment determinat, se’ns va donar la possibilitat de fer prosperar la 
moció i ho vam aprofitar. És veritat que va ser una reacció molt ràpida, en 
qüestió d’hores. Vam estar durant moltes setmanes parlant i negociant, però la 
moció va sortir en qüestió d’hores. 

A què atribueix el malestar a dins de l’equip de govern? Sobretot al tema 
de la benzinera del tinent d’alcalde, Francesc Armengol? 

Evidentment, la casuística del senyor Armengol hi pesava molt, en tots els sen-
tits, però és veritat que també s’arrossegaven històries del passat. És a dir, la 
situació en què Puigcerdà es troba a hores d’ara no és fruit d’aquests dos anys 
de desconnexió dins de l’equip de govern, sinó de la mala gestió o la no gestió 
dels anys anteriors. I, en això, que una part de l’equip de govern anterior volia 
que aflorés, hi havia també, evidentment pel pacte que tenien, una part a qui no 
interessava que aflorés. Tot plegat generava moltes friccions entre ells, feia que 
hi hagués un xoc de trens. 

Sent alcalde vostè, en certa manera es fa justícia als resultats de les elec-
cions? 

Sí. Justícia o no justícia, si hem de mirar només el que són els resultats, evi-
dentment ets el guanyador i has d’estar en una altra posició, però el fet que 
dues formacions es posin d’acord és part de les regles del joc. Això també 
forma part d’aquest tauler i s’ha de respectar i s’ha d’entendre. 

Vostès entren al govern a mig mandat. Com ho afronten? 

D’aquí a menys d’un any i mig, com aquell qui diu, ja començarem la campanya 
electoral i l’acció de govern que puguem fer nosaltres és molt limitada. I tenim 
molt clar, per una banda, el que ens demana la ciutadania, i també el que 
podrem o no podrem fer. 



I què podran fer? 

Sobretot, netejar el poble, començar a arreglar el tema de la via pública, que 
està en un estat molt lamentable, i la infraestructura, que penja també 
d’aquesta via pública, que són les coses que no es veuen i en les quals fa 
molts i molts anys que no s’han invertit diners. 

Per tant, posar ordre. 

Sí. Podem fer aquesta mica d’ordre a fora i també ordre intern a la casa de 
l’Ajuntament, perquè hi ha una mancança molt important de mitjans humans i 
tots els departaments estan molt col·lapsats. A més, i sobretot, volem saber els 
números de la corporació, ja que, ni en els dos anys de l’equip de govern que hi 
havia fins ara, ni nosaltres mateixos en aquests tres mesos, hem pogut encara 
treure’n l’entrellat. 

Per tant, poca cosa del seu programa electoral podran aplicar... 

Una cosa és el que podrem fer en el dia a dia, amb les limitacions que tenim 
econòmiques i de mitjans, però no podem obviar ni oblidar la visió de cap a on 
volem anar, és a dir, aquell repte de futur que nosaltres ens plantejàvem, 
perquè si el podem afrontar evidentment que l’afrontarem. 

Esbossi alguns temes d’aquest futur que vostè diu. 

El tema de l’habitatge continua endavant i és una de les carpetes més grans 
que tenim damunt la taula; també el tema de la seguretat, que és una de les 
coses que la gent demana i que nosaltres ja reclamàvem. Tenim la regidoria 
d’Habitatge i la de Mobilitat i Seguretat i, per tant, aquestes carpetes continuen i 
s’hi està treballant molt fort, però el dia a dia, que és el que la gent ens 
demana, és la prioritat bàsica. 

Quines limitacions els comporta ser un equip de govern en minoria? 

A veure, ara som en la treva dels cent dies i els plens que hem pogut celebrar 
de moment han estat molt cordials. Els temes que s’han tractat no han requerit 
que hi hagi una negociació gaire més enllà de la del ple. Sí, som minoria i això 
ens limita quant a les hores de dedicació, perquè al final hem d’assumir totes 
les regidories i tots els fronts que tingui la casa oberts s’han de continuar tirant 
endavant, i el que ens demana és molta més dedicació. 

Per tant, preveu que tot sigui una bassa d’oli? 

Dubto que hi hagi coses més enllà dels grans projectes, com les concessions 
de la recollida d’escombraries i de la jardineria, que són projectes en els quals 
estarem molt alineats, perquè ens afecten i ens involucren a tots. Llavors, no 
crec que hi hagi gaires problemes en aquest sentit. 

Quin canvi creu que perceben els ciutadans amb el nou govern? 

El canvi de govern ha fet que tothom –moltes entitats, clubs de qualsevol esport 
i també els responsables dels serveis territorials– vulgui conèixer el nou alcalde 
per veure com estan els projectes que estaven engegats i quines idees hi ha de 
cara a la planificació de futur. 



Què en recull, d’aquestes trobades? 

Hi havia molta gent que necessitava un canvi, ja no dic que fos gent propera a 
nosaltres com a tal, sinó gent que estava realment molt cansada de la situació 
que s’estava vivint. 

I, a l’alcaldia, quin canvi diria que hi han trobat? 

El fet que, quan truquen a la porta, hi ha l’alcalde, que els pot rebre i que 
intenta ser present a tot arreu. Aquesta proximitat hi és, i també, tal com ens ha 
manifestat la gent de la casa, servirà per trencar una sinergia que era molt 
negativa. Ja han passat tres mesos, però, ara, ja comencem a disposar d’una 
radiografia més realista del que estàvem veient des de l’oposició. 

Falten deu dies perquè s’acabin els cent de gràcia que deia vostè. Quina 
oposició s’espera? 

Jo espero que no variï gaire respecte al que estem vivint aquests dies, però sé 
que hi serà, és a dir, és normal que ara potser sigui una mica més prudent. Sí 
que quan estàvem nosaltres a l’oposició érem potser una mica més continguts i 
durant aquests cent dies he vist en alguns plens que l’oposició serà molt forta, 
això ho sé, però quant a les formes jo crec que en aquest sentit hem millorat. 
La intenció és que els plens passin de la millor manera possible, que puguem 
debatre el que faci falta, però que hi hagi respecte i que aquelles tibantors que 
abans podien tenir Junts i Futur no hi siguin. 

Vostè, com a cap de l’oposició, va rebre amenaces? 

No, en el meu cas, gràcies a Déu, no. Però sí que quan estàvem a l’oposició hi 
va haver un moment –per tot el que s’estava debatent amb relació a la urbanit-
zació del sector del pla de la Pedragosa– en el qual se’ns va intentar acovardir 
una mica, però vull dir que tot plegat no va anar més enllà del que van ser un 
parell de trucades desagradables. 

 


