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ALBAOMS

Nova gerent de la Fundacio Hospital de Puigcerda

«Sl els professionals
treballen en bones
condicions, el pacient
rep millor atencio»

Oms encara el repte de consolidar una
atencid primaria de qualitat a la Cerdanya

MIQUEL SPA
Puigcerda

La nova gerent de la Fundacio
Hospital de Puigcerda, AlbaOms,
acaba d’assumir el carrec amb la
voluntat de consolidar un projecte
allarg termini i reforgar I’atencio
sanitariaalacomarca. Nascudaa
Manresa i veina de Sant Julia de
Cerdanyola, Oms acumula una
llarga trajectoria en gestid sanita-
ria, Oms defensa un model que
combini gestid eficient i qualitat
assistencial. Oms va ocupar fins el
2024 la geréncia de la Regi6 Sani-
taria Catalunya Central i ladireccié
dels serveis territorials de Salut.
Des del novernbre del 2022 exercia
també com a gerent del CatSalut a
laCatalunya Central, desd’on co-
ordinava les politiques sanitaries i
la planificacié assistencial
d’aquest territori. En els tltims
mesos treballava de monitora
d’esqui enuna escola de laMolina,
fins que livacaure la possibilitat de
tornara la gestié de serveis sanita-
risala Fundaci6 Hospital de Puig-
cerda. En aquesta entrevista re-
passa el seu perfil, els motius que
I’han portat a assumir el carrec i
els principals reptes de futur dela
Fundacio.

— Quiés AlbaOms?

— Soc unapersona molt vinculada
alamuntanya. Tot i haver nascuta
Manresa, lameva familiahaestat
sempre molt lligada al Bergueda,
un territori que conec des de petita.
Aquesta vinculacié amb lamunta-
nyaiel territorihamarcat moltla
meva trajectoria personal.

— Quin és el seu perfil professi-
onal?

— Soc llicenciada en Administracié
iDireccié d'Empreses (ADE). Tot i
aquesta formacio, practicament to-
talameva trajectoria professional
haestat vinculadaal sistema de sa-
lut. Aixo faque lamevamiradano
sigui només econornicista. Ensalut
lagestiohad’estaral serveidel’as-

sisténciai, en alguns casos, aixo vol
dir prioritzar laqualitat o els resul-
tats assistencials per sobre d'altres
criteris.

— Quelavaportarapresentar-se
al carrecde gerent?

— La proposta va sorgir des del
mateix territori. Durant un temps
havia coincidit professionalment
amb I’anterior gerentiemvaani-
mar a presentar-m’hiquanvade-
cidir deixar el carrec. A partir d’aqui
esvainiciar un procés de seleccié
extermn en quehi participaven diver-
sos candidats i finalment vaig ser
escollida.

— Coneixia la Fundacié abans
d’assumir el carrec?

— Coneixia professionals que hi
treballeni, dins del sistermna sanita-
ri, ésunainstitucié molt valorada.
No la coneixia en profunditat, perd
siqueeraunaentitatestimadadins
delsector.

— Comafrontaaquest nourepte
professional?

— Elque més em motiva és poder
treballar per al territori. Després
d’anys treballant a la Catalunya
Central, poder contribuir al sistema
sanitarid’una zona de muntanyaés
unreptemolt atractiu. L'objectiués
garantir serveis sanitaris de quali-
tatide proximitat, definint bé quins
serveis es poden prestar al territori
iquins han de derivar-se a centres
més especialitzats.

— Comveul’organitzaciésanita-
riad’aquest territori,ambun Piri-
neuquearaquedaintegratalaCa-
talunya Central?

— Elrepteés trobar I'equilibrien-
trela proximitat il'especialitzacié.
Hi ha serveis que s’han de poder
prestarapropdecasa, perod’altres
requereixen equipsiinfraestructu-
res molt especialitzades quenoes
podenreplicara tot arreu. Per aixd
ésimportant definir bé els circuits
assistencialsilacoordinacié amb
altres hospitals. EntreI'Alt Pirineu i
la Catalunya Central. Es un tema

«El meu objectiu com
agerent és garantir
serveis sanitaris de
qualitatide
proximitat»
«M’agrada visitar

els serveis, parlar
ambelsequipsi
conéixer larealitat
decadacentre»

Miquel Spa

que encaras’esta definint. El siste-
masanitari esta treballant en noves
férmules d'integracié territorial per
millorar la coordinacié entre ser-
veis. Caldra veure com evoluciona i
quin encaix tenen territoris comla
Cerdanya.

— Quins sén els principals reptes
interns delaFundaci6?

— El primer és garantir que els
professionals puguin treballar en
bones condicionsienunentomse-
gur. Si els professionals treballen
amb garanties i satisfaccio, aten-
cié ales persones millora. Aquesta
éslabasedetotel sisterna.

— Quinadimensid té actualment
lafundacié?

— Esunaorganitzacié important
peral territori. Laplantillasesituaal
voltant dels 200 treballadors, entre
diferents serveis assistencials iso-
ciosanitaris.

— Hi ha sous molt elevats a la
Fundacié?

— Nom’hohasemblat. De fet, els
sous es marquen pelsconvenisire-

cullen allo que esta estipulat per
antiguitatiserveis prestats. Als ter-
ritoris petits de vegades passa que
els professionals concentren diver-
sesresponsabilitats, cosaqueales
ciutatsnopassa perquétot estamés
fragmentat.

— LaFundacid esta governada per
un patronatamb alguns represen-
tants que semblen d’una organit-
zaci6 antiga... Com valora aquest
model?

— Esunmodel habitual enles fun-
dacions sanitaries. Té particulari-
tats, pero també té aspectes posi-
tius, especialment en la proximitat
ambelterritori Enaquestcashere-
but molt suport tant del patronat
com del’alcalde de Puigcerda, que
n’és el president. M’he sentit molt
benrebuda, tant per part dels pro-
fessionals com del patronat. Quan
arribes auna organitzacié novaés
important sentir aquest suport per
poder comengar a treballar amb
confianga.

— Per laFundaci6 han anat pas-
sant gerents, el seu projecte ésa
llarg termini?

— Aquestaéslavoluntat. Durant el
procés de seleccit jaes vaplantejar
que es buscava una gerencia amb
vocacié de continuitat. Sihiha en-
caix entreles dues parts, laideaés
consolidar un projecte estable.

— Lafundacié té actualment un
pla estratégic en marxa. Quines
son les principals linies?

— Elplaestrategic s’estructura en
quatre grans eixos. El primer és
’evolucié del model assistencial. El
segon és eficiéncia operativaen la
gestié del diaadia. El tercer secen-
traenl’organitzaci6iels professio-
nals, amb1’objectiu de reforcar el
climalaboralilagestié del talent. El
quart posael focus en el territori.

— Quin és el calendari d’aquest
pla?

— Esunplaqueabasta el periode
2025-2031. Esvaaprovar afinals
del 20251 ara s'esta comencant a

desplegar.

— Quin és el seu estil de direcci6?
— M’agrada estarmolt present als
centres. No soc gaire de despatx.
Prefereixovisitar els serveis, parlar
ambels equipsiconéixer de prime-
rama larealitat de cada centre. Ai-
xoajudamoltaentendrelesneces-
sitats i a prendre decisions més
ajustades.

— Quin és el missatge que vol
transmetre enaquestanovaetapa?
— L’objectiu és treballar en equip
permillorar!’atencidales persones.
Lasanitat és un projecte collectiu i
només funcionasiels professionals
sesenten part del projecte i poden
desenvolupar la seva feinaenbones
condicions. Aquesta és labase per
oferir lamillor atencié possibleala
poblacié delaCerdanya.m



