
De repar tir amb carro a tenir 20 supermercats: la hist�ria de

Novavenda

Comerbal, la companyia familiar darrere de la marca, mou uns 90 milions

dÕeuros i prepara una ober tura a Palam�s

La fotograf ia actual t� poc a veure amb els or�gens. El negoci va arrencar als anys 40, quan els pares i un oncle

dÕun dels actuals membres de la fam�lia a lÕempresa van comen�ar a treballar en la distribuci� dÕalimentaci�.

LÕempresa operava aleshores com a Comercial Balear i formava par t dÕun m�n que avui pr�cticament ha

desaparegut. Els viatjants es despla�aven en tren, bicicleta o moto, els productes arribaven en caixes de fusta i

les comandes es distribu�en despr�s pels pobles i les botigues de la demarcaci�.El carro tamb� formava par t del

dia a dia. "Jo a casa alimentava el cavall per fer el transpor t i repar tir amb el carro", recorda un dels membres de

la fam�lia. En aquella �poca, el negoci treballava amb unes 200 o 300 refer�ncies. Avui, asseguren, tenen unes

12.000 o 13.000.La transformaci� de la companyia no es va produir dÕun dia per lÕaltre. Durant d�cades, lÕactivitat

principal va ser majorista i lÕempresa distribu�a per tota la prov�ncia. LÕarribada del turisme als anys seixanta va

donar un nou impuls al negoci, especialment a la costa, on servien botigues i hotels. Despr�s vindrien les

cadenes de distribuci�, els cash & carry, les franqu�cies i, f inalment, el desenvolupament dÕuna xarxa pr�pia de

supermercats.La societat Comerbal es va constituir formalment el 1992, per� la marca que veu el consumidor �s

Novavenda. Va n�ixer de la voluntat de disposar dÕun nom propi per als establiments i deixar de dependre de la

imatge compar tida amb altres botigues integrades en cadenes volunt�ries. Avui la companyia compta amb 20

supermercats propis, tots a les comarques gironines. Mant� tamb� cinc antics associats, als quals considera

m�s aviat clients preferents, i fa uns quinze anys que no incorpora noves franqu�cies.La dimensi� del negoci

tamb� es ref lecteix en la plantilla. Comerbal ocupa entre 300 i 325 persones durant lÕhivern i pot arribar a unes

400 a lÕestiu, quan augmenten les necessitats de personal en punts com Llan��, Cadaqu�s, Lloret de Mar o la

Jonquera. LÕempresa situa actualment les vendes al voltant dels 90 milions dÕeuros. LÕ�ltim exercici, per�, el

creixement va ser redu�t per lÕestabilitzaci� del negoci a la frontera, on la fam�lia assegura haver notat una menor

despesa del consumidor franc�s i una major compet�ncia. En canvi, af irma que les botigues de lÕinterior

continuen augmentant les vendes.Malgrat aquesta dimensi�, el capital segueix sent 100% familiar. Els tres

germans de la nova generaci� treballen actualment a Comerbal i es repar teixen diferents �rees. De fet, la gesti�,

expliquen, tamb� conserva aquest car�cter familiar. "No tenim un gerent espec�f ic, ho por tem entre tots",

assenyalen.Aquesta estructura conviu amb una compet�ncia que la mateixa companyia def ineix com cada

vegada m�s exigent. "No �s f�cil el dia a dia de respondre a la gran distribuci�", admeten. La seva estrat�gia

passa per combinar proximitat, producte fresc, assor timent i preu. Comerbal assegura que comercialitza entre

tres i quatre milions de quilos de fruita i verdura lÕany i reivindica aquest segment, juntament amb les seccions de

carn i peix, com una de les vies per diferenciar-se. Alhora, treballa amb el grup Euromadi, que li dona supor t en

�mbits com les promocions nacionals, els pagaments centralitzats o lÕacc�s a determinats prove�dors.El seg�ent

pas ser� Palam�s. La fam�lia preveu obrir-hi durant el primer trimestre de lÕany vinent un supermercat dÕuns

1.300 metres quadrats al centre del municipi. Ser� un exemple del format de m�s dimensi� que Comerbal vol

desenvolupar, amb establiments que requereixen inversions m�s elevades i que obliguen a espaiar les

inauguracions. Els responsables de lÕempresa calculen que obrir una botiga dÕaquestes caracter�stiques pot

suposar una inversi� dÕentre quatre i cinc milions dÕeuros.LÕexpansi�, per�, no es planteja a qualsevol preu. La

fam�lia assegura haver rebut trucades de fons dÕinversi� que permetrien accelerar molt m�s el creixement, per�

ara per ara mant� lÕaposta per avan�ar amb recursos propis i consolidar cada establiment abans de fer el

seg�ent pas. "S� que volem anar creixent", expliquen, per� amb una condici�: cada nova operaci� ha de tenir

sentit per si mateixa.
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