
Crist�bal Col�n: lÕhome que va conver tir una "bogeria" en un

model estudiat a Harvard

El fundador de La Fageda va deixar els hospitals psiqui�trics per crear a la

Garrotxa un projecte que acabaria sent estudiat f ins i tot a Harvard

La seva manera de mirar el m�n sÕhavia comen�at a formar molt abans. En el discurs dÕinvestidura com a doctor

honoris causa per la Universitat de Girona, el juny del 2024, recordava que la mor t sobtada del seu pare, quan ell

tenia 13 anys, havia marcat un abans i un despr�s en la seva vida. Va passar de viure en un poble dÕagricultors a

treballar dÕaprenent a la sastreria del seu oncle Paco i a instalálar-se en un barri obrer dels afores de Saragossa.

All� entraria en contacte amb el moviment comunista, implicant-se en moviments pol�tics antifranquistes que el

por tarien a ser detingut i empresonat.La p�rdua del seu pare, explicava Col�n, tamb� va accentuar unes

inquietuds que lÕacompanyarien durant anys. Es preguntava qui som, quin sentit t� viure, qu� �s la consci�ncia o

qu� separa la cordura de la bogeria. No eren nom�s ref lexions. M�s endavant, el contacte amb els hospitals

psiqui�trics conver tiria aquelles preguntes en una realitat concreta.Col�n va comen�ar a q�estionar-se

especialment el sentit de la labor ter�pia. Els interns fabricaven objectes, per� sovint ni tan sols se sabia qu�

fer-ne un cop acabats. Ell es preguntava qu� passaria si, en lloc de reproduir una activitat semblant a una feina,

aquelles persones poguessin tenir un treball real. DÕaquesta idea acabaria naixent La Fageda.Quan el projecte

va comen�ar, Col�n no tenia un pla empresarial tancat. Ell mateix reconeixia que no tenien experi�ncia, ni diners

ni un projecte concret. En canvi, s� que tenia clars alguns principis: crear una empresa real, amb llocs de treball

reals i sense �nim de lucre; evitar que les persones es conver tissin en m� dÕobra barata per a tercers, i

desenvolupar el projecte en contacte amb la natura.La incer tesa formava par t de lÕaventura. Col�n ho

sintetitzava amb una frase: Òsabia que no sabiaÓ. Per� tamb� hi havia una determinaci� compar tida, la de no

tornar al manicomi.Per aix� parlava dels inicis de La Fageda com dÕun Òprojecte de bojosÓ. En el seu discurs a la

UdG recuperava una frase de Chester ton segons la qual lÕaventura pot ser boja, per� els aventurers han de ser

assenyats. Col�n hi afegia, amb ironia, que no estava gaire segur que els impulsors del projecte complissin

aquesta segona condici�.La bogeria no era nom�s una manera de parlar, era una forma dÕexplicar la seva

traject�ria, de q�estionar all� establer t, de mirar les persones des dÕun altre lloc i provar de construir una

alternativa sense saber del tot on conduiria.Amb els anys, aquella intu�ci� es va conver tir en una manera pr�pia

dÕentendre el treball. Col�n parlava de Òtreball amb sentitÓ: una feina havia de tenir una direcci�, un prop�sit, ser

�til i permetre que la persona fos reconeguda pels altres.Tamb� distingia entre dues idees que considerava

inseparables. DÕuna banda, la Òcadena de valorÓ, necess�ria perqu� qualsevol empresa pogu�s funcionar. De

lÕaltra, la Òcadena de sentitÓ, que situava en el centre de La Fageda i vinculava directament al reconeixement de

les persones.Aquesta manera dÕentendre lÕempresa acabaria cridant lÕatenci� del m�n acad�mic, amb un model

que ha estat estudiat en institucions com IESE, ESADE i Harvard, interessades precisament en la combinaci�

entre activitat empresarial i missi� social.Col�n, per�, continuava resumint-ho amb una idea molt menys

acad�mica, ja que La Fageda podia ser coneguda pels seus iogur ts, deia, per� all� que feien de veritat era

Ògenerar esperan�aÓ.Potser aqu� hi havia la millor def inici� d'un psic�leg que va comen�ar preguntant-se qu�

signif icava perdre la dignitat dins dÕun manicomi i que va acabar construint tota una manera dÕentendre el treball

al voltant del reconeixement de les persones.
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