
Ferran Adri� (64 anys) parla de quants diners cobrava a El

Bulli: ÇEs van guanyar molts diners, per� no som ni Messi, ni

Michael JordanÈ

El cuiner explica que durant anys el seu sou era lÕequivalent actual dÕentre

2.000 i 2.500 euros nets al mes i que els grans ingressos van arribar

sobretot de les seves tasques dÕassessorament

La imatge dÕEl Bulli com una m�quina de fer diners no encaixa del tot amb el record de Ferran Adri�. El cuiner

catal� ha explicat quant cobrava durant una par t impor tant de la seva etapa al restaurant de Cala Montjoi i ha

assegurat que els ingressos personals que obtenia estaven molt lluny del que molta gent podria imaginar.ÇEs van

guanyar molts diners per al que �s un restaurant, per� no som ni Messi, ni Michael Jordan ni Brad Pit t, que aix�

�s una altra cosaÈ, ha explicat Adri� en una entrevista amb El Peri�dico.La seva ref lexi� arriba coincidint amb

lÕ�xit de G�nesi, la s�rie de 3Cat que recrea la hist�ria dÕEl Bulli i la transformaci� del restaurant en un dels grans

referents mundials de lÕalta gastronomia.La dada m�s sorprenent arriba quan parla directament del seu

sou.Adri� explica que entre 1984 i 1998 cobrava una quantitat que, traslladada als diners actuals, equivaldria

aproximadament a 2.000 o 2.500 euros nets al mes. No es tracta, per tant, del sou que cobra avui ni dÕuna n�mina

actualitzada, sin� de lÕequival�ncia que ell mateix fa dels ingressos dÕaquella etapa.Aix� signif ica que, en termes

actuals, estaria parlant dÕuns 24.000-30.000 euros nets anuals.Per entendre aquesta dada cal tenir en compte

que aquells anys corresponen a una etapa molt diferent dÕEl Bulli, abans que el restaurant es conver t�s en el

fenomen internacional que acabaria sent.De fet, Adri� ja havia explicat anteriorment que els primers anys al

capdavant del restaurant van ser econ�micament molt complicats.ÇDel 84 al 98 no guany�vem ni un duroÈ, va

assegurar en una entrevista amb lÕAra. El cuiner recordava f ins i tot que hi havia moments en qu� tenien

problemes per pagar les n�mines i havien dÕabonar els sous en dues par ts.La situaci� contrasta amb la imatge

que es pot tenir avui dÕun restaurant que va arribar a ser considerat el millor del m�n en diverses ocasions.El Bulli

va aconseguir tres estrelles Michelin i va encap�alar la classif icaci� del millor restaurant del m�n en cinc

ocasions, els anys 2002, 2006, 2007, 2008 i 2009.Un dels aspectes fonamentals per entendre les f inances dÕEl

Bulli �s que el restaurant no era necess�riament la principal font dÕingressos personals dÕAdri�.Amb el temps, el

cuiner va construir un model de negoci que combinava la restauraci� amb activitats dÕassessorament i

colálaboraci� amb grans empreses. Ell mateix ha explicat que va arribar a treballar com a assessor de diverses

multinacionals, entre les quals hi havia Nestl� i PepsiCo.En una entrevista recent, Adri� explicava que va guanyar

Çmolt�ssims diners per al que �s la nostra professi�È especialment durant el per�ode compr�s entre 2003 i 2009,

quan va treballar amb empreses de la ind�stria aliment�ria.Aix� doncs, una cosa era el prestigi internacional dÕEl

Bulli i una altra, molt diferent, els ingressos personals que permetia generar directament el restaurant.Adri� ha

insistit en diverses ocasions que la prioritat dÕEl Bulli no era maximitzar els benef icis, sin� crear i investigar.En

una entrevista anterior explicava que, si haguessin volgut, tenien una demanda suf icient per augmentar molt el

preu dels men�s. Durant els �ltims anys de funcionament, milions de persones intentaven aconseguir una

reserva i el restaurant tenia una capacitat molt limitada.Per� el model era un altre: la creativitat estava per

davant del negoci. El Bulli funcionava com un restaurant i alhora com un espai dÕinvestigaci� gastron�mica.Les

dades econ�miques de lÕempresa tamb� ajuden a entendre aquesta par ticularitat. El 2009, per exemple, El Bulli

va registrar unes vendes superiors als 3,3 milions dÕeuros, mentre que les despeses de personal arribaven a

aproximadament 1,38 milions.La relaci� dÕAdri� amb els diners ha canviat amb els anys, per� ell assegura que

mai ha volgut conver tir-los en el centre de la seva vida.ÇAl f inal he apr�s que els diners nom�s serveixen per a

una cosa: per no pensar-hiÈ, explica.Tamb� considera que disposar de molts recursos econ�mics pot compor tar



una situaci� ambivalent. Tenir la possibilitat de rebutjar qualsevol proposta pot semblar una forma absoluta de

lliber tat, per� Adri� assegura que tenir molts diners tamb� pot conver tir-se en una c�rrega.El Ferran Adri� actual

est� molt allunyat del ritme fren�tic que va viure durant els seus anys a El Bulli.El cuiner es dedica sobretot a

elBullifoundation, lÕorganitzaci� que conserva el llegat del restaurant i treballa en projectes relacionats amb la

creativitat, el coneixement i la gesti� gastron�mica. Ha explicat que actualment no cobra un sou de la fundaci� i

que la seva situaci� econ�mica es basa en els recursos que ha generat al llarg de la seva traject�ria.Per� el

record dels anys dÕEl Bulli continua molt present, especialment ara que G�nesi ha tornat a posar la seva hist�ria

al centre de lÕactualitat.I entre les moltes llegendes que envolten aquell restaurant nÕhi ha una que Adri� ha volgut

matisar: haver dirigit un dels restaurants m�s famosos del m�n no signif icava cobrar com una estrella mundial

de lÕespor t o de lÕespectacle.ÇNo som ni Messi, ni Michael JordanÈ, recorda el cuiner. I les seves pr�pies xifres

expliquen f ins a quin punt la realitat econ�mica dÕEl Bulli era m�s complexa del que podia semblar des de fora.
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